
Salute Protezione Internazionale Richiedenti Network

SPIR.NET 2

Costruire insieme
 

La governace di Spir.Net 2

Dott. Achille Di Falco - Direttore dei Servizi Socio Sanitari ULSS 8 Berica 



GOVERNANCE 
MULTILIVELLO

Progetto regionale
REGIONE DEL VENETO

Sintesi
Durata

Obiettivo

36 mesi

avvio novembre 2024

Territorio di azione

Operatori sanitari, dei servizi 
pubblici, dell’accoglienza. 
Beneficiari: RTPI VULNERABILI 

Target

Finanziamento 
€ 1.997.066
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Obiettivi

Promozione e definizione di un modello di governance 
intersettoriale e multilivello per un approccio uniforme sul 
territorio regionale per la pronta individuazione, invio, 
presa in carico di RTPI vulnerabili per tutte le fasi 
dell’accoglienza

Obiettivo 01

Rafforzamento delle competenze dei professionisti, 
attraverso una formazione integrata, per una qualificata 
risposta ai bisogni di salute e di coordinamento. Tutela 
degli operatori per prevenire lo stress lavoro-correlato 

Obiettivo 02

Sperimentazione di modelli di presa in 
carico/assistenza/trattamento/riabilitazione attraverso 
équipe multidisciplinari

Obiettivo 03

Promozione di azioni di rafforzamento di health literacy e 
capacità di orienteering per RTPI

Obiettivo 04

Potenziare il sistema di tutela della 
salute di richiedenti e titolari di 
protezione
internazionale in condizione di 
vulnerabilità, presenti nei centri di 
accoglienza del territorio regionale 
attraverso lo
sviluppo e il consolidamento di un 
modello di governance multilivello 
e intersettoriale

Produzione di un set di indicatori e un sistema di 
monitoraggio per le vulnerabilità

Obiettivo 05

Partecipazione 
della Regione 

Veneto al Tavolo 
Transregionale
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Aderenti:

• Associazione Diakonia onlus
• Caritas diocesana di Adria – Rovigo
• Caritas diocesana di Feltre
• Caritas diocesana di Padova
• Centro Servizi Volontariato Vicenza
• Centro Servizi Volontariato Venezia
• Confcooperative Veneto
• Confcooperative Vicenza
• Croce Rossa Italiana Comitato 

Regionale Veneto
• Croce Rossa Italiana Comitato di 

Vicenza
• Fondazione Caritas Vicenza
• Fondazione Caritas Vittorio Veneto
• Fondazione Buon Samaritano – Caritas 

diocesana di Concordia-Pordenone
• Questura di Belluno
• Questura di Vicenza

Partenariato

Partner:

▪ Azienda ULSS n. 1 Dolomiti
▪ Azienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana
▪ Azienda ULSS n. 3 Serenissima
▪ Azienda ULSS n. 4 Veneto Orientale
▪ Azienda ULSS n. 5 Polesana
▪ Azienda ULSS n. 6 Euganea
▪ Azienda ULSS n. 7 Pedemontana
▪ Azienda ULSS n. 9 Scaligera
▪ Centro Nazionale per la Salute Globale - 

Istituto Superiore di Sanità (ISS)
▪ ATS  GEA Coop sociale/Società Italiana 

Medicine delle Migrazioni (SIMM) 

Aderenti obbligatori:
 

▪ Comune di Vicenza
▪ Comune di Padova
▪ Comune di Venezia
▪ Comune di Treviso
▪ Comune di Verona
▪ Comune di Belluno
▪ Comune di Rovigo
▪ Comune di Este
▪ Comune di Mirano
▪ Comune di Bosco Chiesanuova
▪ Comune di Marano Vicentino
▪ Comune di Montegrotto Terme
▪ Comune di Piazzola sul Brenta
▪ Comune di Piove di Sacco
▪ Comune di Ponte S. Nicolò
▪ Comune di Rubano
▪ Comune di San Donà di Piave
▪ Comune di Santorso
▪ Comune di Valdagno

Regione del Veneto  Capofila: AZIENDA ULSS 8 BERICA  su mandato regionale 

▪ Prefettura di Vicenza
▪ Prefettura di Padova
▪ Prefettura di Belluno
▪ Prefettura di Treviso  
▪ Prefettura di Rovigo
▪ Prefettura di Venezia  
▪ Prefettura di Verona
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GOVERNANCE 
MULTILIVELLO

Obiettivo Spir.Net 2
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LAVORARE INSIEME
IN PARTENARIATO 

CONDIVIDERE 
LE BUONE PRATICHE

CREARE RETI

MANIFESTO ADOTTATO 

DAL COMITATO REGIONI

2014  

MANIFESTO ADOTTATO 

DAL COMITATO REGIONI

2014  
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REGIONE DEL VENETO

CABINA DI REGIA

Enti Locali

ETS 
(Referenti)

AULSS 
(Referenti)

Prefetture Focal 
Point 

(AULSS)

AULSS

UTG

EELL

ETS

Livello locale 
Focal 
Point 
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AULSS
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VICENZA
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Governo degli obiettivi 
Coordinamento delle 

azioni

Coordinamento regionale
Definizione procedure

Coordinamento area territoriale 
Sviluppo azioni

Organigramma 



 P
R

O
G

. 7
08

 -
 S

P
IR

.N
ET

 2

C
A

B
IN

A
 D

I R
EG

IA
 

(A
U

LS
S8

 -
 G

EA
&

SI
M

M
 -

 IS
S)

Finalità e obiettivi 
Organo di cerniera sui diversi livelli attivati: governare gli obiettivi di progetto e 
coordinare le diverse azioni progettuali, promuovendo l’efficace collaborazione 
tra i diversi attori coinvolti. 

Composizione
La Cabina di Regia è composta dai rappresentanti della Regione del Veneto, 
dell’Azienda ULSS 8 Berica, del Centro Nazionale della Salute Globale (ISS) e del 
Partner tecnico GEA-SIMM.

Funzionamento Convocazione bimestrale, ordine del giorno, decisioni, segreteria tecnica.

Ruoli e Responsabilità
Il Coordinatore favorisce il dialogo tra i membri e assicura il rispetto degli 
obiettivi. I membri propongono iniziative e monitorano l’implementazione 
delle decisioni. La segreteria tecnica supporta le attività organizzative.

Strumenti di lavoro
Strumenti digitali per la condivisione della documentazione, piattaforme di 

videoconferenza per le riunioni.

Governo degli obiettivi 
Coordinamento delle 

azioni



Coordinamento area territoriale 
Sviluppo azioni
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Le Direzioni dei Servizi 
Socio-Sanitari hanno 

coordinato 
l’individuazione delle 

SQUADRE DI 
PROGETTO

Medici

Educatori

TERP
Tecnici della 

Riabilitazione 
Psichiatrica

Infermieri

Neuro
psichiatri

Psicologi

Assistenti 
Sociali

Psichiatri

Assistenti 
Sanitari

TDP 
Tecnici della 
Prevenzione

Ammini
strativi



È importante che le attività progettuali siano portate avanti dai referenti scientifici affinché condividano 
informazioni per raggiungere obiettivi comuni e per assicurare che i diversi territori lavorino sinergicamente 
attraverso équipe multidisciplinari. 

L’Obiettivo Generale di Spir.Net 2 trae le sue origini dai “Piani regionali per la tutela della salute dei richiedenti e 
titolari di protezione internazionale in condizione di vulnerabilità” per promuovere un’assistenza sanitaria integrata 
e uniforme su tutto il territorio nazionale.
La tutela della salute delle persone migranti è una garanzia sancita dalle norme internazionali, nazionali e regionali. 
La definizione di Piani Regionali per la Salute dei migranti è l’occasione per facilitare e/o potenziare percorsi già in 
atto, e comunque rappresentano un’opportunità per valorizzare e sostenere i servizi sanitari e socio-sanitari a 
favore dei migranti sul territorio regionale e creare una governance multilivello in tale ambito.

Gli Obiettivi specifici attiveranno il coinvolgimento integrato dei servizi sia a livello locale e sia a livello regionale
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Il Coordinamento delle diverse Professionalità

IL COORDINAMENTO DEI REFERENTI SCIENTIFICI

La complessità gestionale del Progetto FAMI Spir.Net 2 necessita di spazi laboratoriali di reciproca 
collaborazione fattiva e condivisa per riuscire a realizzare la governance multilivello e intersettoriale.

http://spir.net
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- rendicontazione e ammissibilità delle spese
- monitoraggi trimestrali sull’andamento del 

progetto 
- verifiche con l’Esperto legale e il Revisore 

indipendente
- timeline di adempimenti amministrativi

COMUNITÀ dei 
REFERENTI AMMINISTRATIVI

COMUNITÀ DEI FOCAL POINT

Individua e coinvolge gli 
operatori  della propria 

azienda - in maniera 
trasversale rispetto ai servizi 

e ai dipartimenti

Coordina le attività del 
proprio territorio, 

mantenendo i rapporti con 
le prefetture (UTG), gli enti 

locali e il sistema di 
accoglienza

Monitora lo sviluppo e 
l’andamento delle azioni di 

progetto nel proprio 
territorio

Cosa fa il 
Focal Point? 

Si raccorda con il capofila di 
progetto e i responsabili 
delle azioni specifiche. 

Partecipa alle riunioni di 
programmazione e 

coordinamento
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REGIONE DEL VENETO

CABINA DI REGIA

Enti Locali

ETS 
(Referenti)

AULSS 
(Referenti)

Prefetture

Coordinamento regionale
Definizione procedure

il kick-off meeting 
attiva il 
Coordinamento 
regionale 
e il dialogo 
multilivello per la 
co-costruzione di 
una proposta di 
Procedure 
Operative 
Standardizzate 
(POS) a livello 
regionale 



Creazione di equipe multiprofessionali per valutare i singoli casi di vulnerabilità multipla e 

sviluppare piani individualizzati e integrati, attività psicosociali di gruppo per i minori

Promozione di azioni di rafforzamento di health literacy e 
capacità di orienteering per RTPI

Indicatori e monitoraggio

Timeline e 
attività 

WP0 – mesi 1-36  
Il progetto prevede un’attività trasversale di coordinamento

Promozione del ruolo attivo dei RTPI nell’accesso appropriato e 

consapevole ai servizi. Sperimentazione servizio itinerante di promozione 

della salute

Produzione partecipata di un set di indicatori e un 

sistema di monitoraggio per le vulnerabilità

Sviluppo partecipato di  procedure operative

WP1 - mesi 2-20

Sperimentazione di modelli di presa in carico/ assistenza/ trattamento/ 
riabilitazione attraverso équipe multidisciplinari

Attività di formazione specialistica e integrate su tre ambiti: Minori Stranieri Non Accompagnati 

(MSNA), Certificazione legale vittime di tortura, Mediazione linguistica culturale

WP2 - mesi 3-33

WP4 - mesi 20-25

WP5 - mesi 1-35

Rafforzamento percorsi e competenze professionali specifiche

WP3 - mesi 12-34
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Co-costruzione di Procedure Operative Standardizzate (POS) a livello regionale. Costituzione di un meccanismo 

di coordinamento sulle vulnerabilità fra attori istituzionali e non coinvolti sul tema.
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 2rafforzamento 
competenze

GOVERNANCE

elemento chiave
di un progetto

a matrice

impegno 
congiunto 

partecipazione 
attiva

riduzione
criticità

équipe 
multidisciplinari

responsabilità 
condivisa

dialogo

obiettivi 
condivisi

innovazione 

équipe 
multilivello

azioni
coordinate

Una governance complessa consapevole di 
un processo dinamico e costruttivo

● generare consensuale adesione

● rafforzare l’integrazione, la coesione 
sociale e la cooperazione interna ai 
sistemi territoriali locali in essere

● coordinare i sistemi locali territoriali 
attraverso politiche di rete

● costruire l’interfaccia comunicativa 
tra la rete territorializzata e il più 
ampio sistema regionale e nazionale



BENEFICIARIO CAPOFILA AULSS 8 BERICA

Direttore dei Servizi Socio Sanitari: Achille Di Falco

Responsabile di Progetto: Catia Carturan 
catia.carturan@aulss8.veneto.it
0444 752436

Referente contabile: Fiorella Marin
fiorella.marin@aulss8.veneto.it
0444 753278

Referente monitoraggio e valutazione: Laura Ambrosi
laura.ambrosi@aulss8.veneto.it
0444 753282

Referente scientifico Direttore Dipartimento Salute Mentale: Leonardo Meneghetti

Collaboratore: Arianna Mantoan
email: spir.net@aulss8.veneto.it 
0444 753112

CONTATTI

mailto:catia.carturan@aulss8.veneto.it
mailto:fiorella.marin@aulss8.veneto.it
mailto:laura.ambrosi@aulss8.veneto.it
mailto:spir.net@aulss8.veneto.it

