SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE - REGIONE VENETO
AZIENDA ULSS 8 “BERICA”
- VICENZA -

AVVISO PUBBLICO PER IL CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI
DIRETTORE DELLA U.O.C. “FARMACIA VICENZA”

RELAZIONE SINTETICA

Il giorno 4 Marzo alle ore 9,40 al 3° piano della Palazzina Uffici dell’Azienda Ulss 8 “Berica” —
V.le Rodolfi n. 37 - Vicenza, si ¢ riunita la Commissione Esaminatrice dell’avviso pubblico per il
conferimento dell’incarico di Direttore dell’Unita Operativa Complessa “Farmacia Vicenza” indetto
con deliberazione n. 1742 del 01.10.2021.

La Commissione, nominata con provvedimento n. 34 del 01.02.2022, ai sensi di quanto previsto
dall’art. 15, comma 7 bis, lett. a) del decreto legislativo n. 502 del 1992 e della Delibera della
Giunta Regionale del Veneto n. 343 del 19 marzo 2013 (in seguito DGR 343 del 2013), cosi
composta tenuto conto di quanto previsto nel provvedimento di nomina soprarichiamato:

Dott. Barra Salvatore - Direttore Sanitario - Ulss n. 8 Berica

Dott.ssa Marra Anna — Direttrice U.O.C. Farmacia Ospedaliera- Az. Osp. Universitaria Ferrara
Dott.ssa Campomori Annalisa - Direttrice U.O.C. Farmacia Ospedaliera Nord — APSS Trento
Dott. Berti Giovanni — Direttore U.O.C. Farmacia Ospedale Treviso — Ulss 2 Marca Trevigiana
Dott.ssa Di Massimo Delfina (segretario) Coll. Amm.vo Prof.le - Azienda Ulss n. 8 Berica.

dopo aver nominato la dott.ssa Campomori Annalisa - Presidente - ha preso atto del profilo
professionale richiesto dal bando (sottoriportato), ha determinato i criteri generali per la valutazione
dei candidati ed ha quindi proceduto alla valutazione dei curricula dei candidati presenti, con
I’effettuazione e la valutazione dei colloqui.

“Profilo professionale:

Contesto organizzativo in cui si inserisce la U.O.C. Farmacia Vicenza

La U.O.C. Farmacia - Vicenza ha sede presso [’Ospedale di Vicenza e, al suo interno, é articolata
in una Unita Operativa Semplice “U.O.S. Gestione e Monitoraggio dell’uso dei farmaci”. La
stessa fa parte del Dipartimento Strutturale di Direzione Medica di Ospedale. La Farmacia assume
all’interno della Azienda Ulss 8 Berica un ruolo trasversale finalizzato alla promozione
dell’impiego appropriato, efficace e sicuro del farmaco, degli altri beni farmaceutici e dei
dispositivi medici.

Competenze tecnico-professionali richieste

L’incarico di direzione U.O.C. Farmacia - Vicenza, in relazione alla tipologia delle attivita svolte
nella stessa, richiede, in particolare, le seguenti competenze:

- Pratica Clinica:

* elevata competenza professionale e consolidata esperienza nell'ambito dell'attivita della
Farmacia Ospedaliera sempre piu orientata alla clinica e alla ricerca. Capacita di realizzare un
equilibrio tra efficacia ed efficienza nelle decisioni complesse e di operare nell'interesse generale
aziendale, mediando tra le sue diverse componenti interne;

* documentata attitudine al coordinamento di attivita di farmacia, con particolare riferimento a
tematiche aventi carattere clinico — organizzativo — gestionale a valenza aziendale e sovra-
aziendale;

* documentata esperienza nell'individuazione e promozione della innovazione in campo
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organizzativo, professionale e tecnologico, favorendo [l'adozione di nuovi modelli
operativi/organizzativi e lo sviluppo di nuovi processi con particolare riferimento al conseguimento
della massima efficienza e alla gestione del rischio;

* competenza ed esperienza nella gestione dei medicinali con particolare riferimento
all’erogazione diretta degli stessi;

* capacita di promuovere e gestire il cambiamento in accordo con gli obiettivi clinici e di ricerca
aziendali, in un contesto logistico in continua evoluzione;

* elevata conoscenza degli strumenti di gestione aziendale per la qualita e I’accreditamento;

» competenza ed esperienza nella scelta, secondo principi di efficacia, sicurezza e appropriatezza,
dei farmaci e dei dispositivi medici;

* esperienza e competenza nella definizione dei fabbisogni e di pianificazione della spesa per
farmaci e dispositivi medici nonché nelle attivita di monitoraggio e reporting periodico.
Conoscenze economico-gestionali circa le problematiche aziendali;

» competenza ed esperienza nelle diverse fasi di acquisizione dei beni farmaceutici e dispositivi
medici;

* competenza nell'organizzare attivita formative e di tutoraggio nelle discipline/tematiche
specificamente rivolte al personale della Struttura Complessa di Farmacia e ad altri operatori
sanitari della Struttura Ospedaliera e a studenti inseriti ai corsi di Laurea in Farmacia e CTF,
Farmacisti in formazione specialistica in Farmacia Ospedaliera;

* esperienza nel processo di valutazione dei protocolli di ricerca e sperimentazione dei farmaci e
nella gestione dei farmaci sperimentali;

* esperienza nelle attivita di radio farmacia;

* competenza professionale nel settore dell’allestimento di galenici magistrali sterili e non sterili;

* esperienza nella partecipazione a tavoli di lavoro istituzionali (regionali, ministeriali, etc)
finalizzati alla stesura di documenti tecnici;

* esperienza nei processi di rendicontazione dei flussi regionali e ministeriali riguardanti farmaci e
dispostivi medici.

- Governo Clinico:

* capacita’ di organizzare il lavoro in modo coerente con le indicazioni aziendali e con gli istituti
contrattuali;

* esperienza nelle procedure di accreditamento istituzionale e nella predisposizione di manuali
operativi e istruzioni operative aziendali e di U.O.;

* capacita’ di promozione della formazione continua integrata multiprofessionale aziendale e di
U.0.;

* capacita’ di sviluppare ed implementare [’informatizzazione delle procedure della cartella
clinica, sia negli aspetti documentali che prescrittivi che di somministrazione di farmaci nonché di
monitoraggio;

* competenza nello sviluppo di processi di miglioramento della qualita’ assistenziale con
riferimento alle attivita’ di gestione del rischio clinico in collaborazione con i vari attori coinvolti.

- Aspetti Manageriali

* conoscenza dei concetti di Mission e Vision dell’organizzazione aziendale e capacita’ di
promuovere lo sviluppo e la realizzazione degli obiettivi dell’Azienda Ulss 8 Berica;

* conoscenza dei dati gestionali disponibili e delle novita’ scientifiche e tecnologiche al fine di
identificare e promuovere cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali utili alla
realizzazione della Mission della struttura di appartenenza e dell’Azienda Ulss 8 Berica;

* conoscenza dell’atto aziendale e della sua articolazione, dei modelli dipartimentali e del loro
funzionamento;

* conoscenza delle tecniche di budgeting e capacita’ di collaborare alla definizione del programma
di attivita’ della struttura di appartenenza, in rapporto a quanto definito dal budget e alla
realizzazione delle attivita’ necessarie al perseguimento degli obiettivi;

* conoscenza delle tecniche di gestione delle risorse umane: saper programmare, inserire,
coordinare e valutare il personale della struttura di appartenenza relativamente a competenze e
comportamenti organizzativi;



* capacita’ di gestione dei conflitti interni al gruppo e sviluppo di un buon clima organizzativo
sviluppando la comunicazione interprofessionale;

* capacita’ di promozione e gestione delle riunioni di carattere organizzativo e clinico, favorendo il
lavoro di equipe e l’integrazione con le altre strutture aziendali;

* attitudine a lavorare positivamente e fattivamente in equipe multidisciplinari e interprofessionali;
* esperienza nella valutazione della perfomance assistenziale secondo parametri epidemiologici e
indicatori di processo ed esito, attraverso [’utilizzo di sistemi informatizzati anche nell ambito di
programmi multicentrici nazionali ed internazionali;
* esperienza in programmi di ricerca multicentrici...’
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La valutazione complessiva dei curricula e dei colloqui ha dato i seguenti risultati:

Candidato Punteggio Punteggio Totale
curriculum colloquio
dott.ssa Dusi Giulia 36,0 28 64,0
dott.ssa Pretto Stefania 40,0 23 63,0
dott.ssa Radin Anna 42.0 24 66,0
dott. Zanon Davide 37,5 25 62,5

La terna dei candidati idonei da sottoporre al Direttore Generale dell’Ulss 8 Berica ai fini
dell’attribuzione dell’incarico risulta essere la seguente:

Candidato Punteggio totale
dott.ssa Radin Anna 66,0
dott.ssa Dusi Giulia 64,0
dott.ssa Pretto Stefania 63,0

Presidente:

f.to Dott.ssa Campomori Annalisa
Componenti:

f.to Dott. Salvatore Barra

f.to Dott.ssa Marra Anna

f.to Dott. Berti Giovanni
Segretario:

f.to Dott.ssa Di Massimo Delfina



