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Il Direttore dell’UOC Contabilità e Bilancio riferisce quanto segue:

con nota prot. 24018 del 9 dicembre 2019, ad oggetto “Istruzioni per la formulazione del Bilancio
Economico di Previsione per il 2020”, il direttore Generale dell’Azienda Zero ha fornito le istruzioni
per  la  compilazione  del  bilancio  preventivo  2020  e  ha  fissato  il  termine  per  l’invio  della
documentazione nel giorno 16 dicembre 2019;

Il D.Lgs. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n.  42”, al  Titolo II  “Principi  contabili  generali  e applicati  per il  settore sanitario'',
prevede che il Bilancio Preventivo Economico Annuale sia composto dai seguenti documenti:

 Conto Economico Preventivo;
 Nota Illustrativa;
 Piano triennale degli investimenti;
 Relazione del Direttore Generale;
 Piano dei Flussi di Cassa Prospettici;

Sulla base delle  indicazioni  regionali,  l’Azienda ha predisposto la  proposta di Bilancio Economico
Preventivo 2020: la previsione presenta un incremento dei costi del 0,02%, rispetto al Previsionale
2019 aggiornato alla terza rendicontazione, determinando una previsione di chiusura in perdita di €
8.918.753,23 e a pareggio per l’area sociale.

Ai  sensi  del  D.Lgs.  118/2011,  l’Azienda  ha  presentato,  contestualmente  al  Bilancio  Economico
Preventivo,  un  Piano  Triennale  degli  Investimenti  2020-2022,  nel  quale,  così  come  previsto  dalla
circolare dell’Azienda Zero, sono stati riportati sia tutti gli investimenti che si presume di capitalizzare
entro il  prossimo triennio,  sia quelli  in corso al 31 dicembre 2022 oggetto di completamento nelle
annualità  successive.  Tale  piano sarà oggetto di valutazione da parte della  Regione Veneto e  della
CRITE (Commissione Regionale Investimenti in Tecnologia ed Edilizia). Successivamente, sulla base
delle predette valutazioni regionali le Aziende potranno dover rivedere il piano, sia per il 2020 che per
gli anni successivi, per adeguarlo alle indirizzi regionali e renderlo compatibile con le risorse assegnate
per  gli  investimenti,  al  fine  di  garantire  l’equilibrio  economico.  Il  totale  degli  investimenti  da
capitalizzare previsti per il triennio 2020/2022 è pari ad € 84.892.371,70 mentre il totale per l’anno
2020 è pari ad € 40.536.171,70.

Si sottolinea che il Bilancio Economico Preventivo e il Piano Investimenti 2020 si presentano in linea
di continuità con l’esercizio in chiusura per quanto attiene le configurazioni di costo e le progettualità
di investimento e rappresentano il fabbisogno di risorse necessario per la manutenzione conservativa e
lo sviluppo tecnologico delle strutture e la garanzia del mantenimento dei servizi attesi dai cittadini.

L’equilibrio  complessivo  e  la  reale  potenzialità  di  realizzazione  delle  progettualità  stesse  saranno
confermate man mano che verranno a delinearsi le risorse, sia con il riparto definitivo del FSR 2019,
che permetterà di quantificare le eventuali risorse accantonabili dalla gestione in chiusura, sia con la
definizione delle risorse di FSN ed FSR 2020 e l’approvazione dei provvedimenti per l’assegnazione
delle risorse di investimento.
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Tutto ciò premesso, si propone al Direttore Generale di approvare la proposta di bilancio economico
preventivo 2020.

Il medesimo Direttore ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in relazione alla
sua compatibilità con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

I Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari hanno espresso il parere favorevole
per quanto di rispettiva competenza.

Sulla base di quanto sopra,

IL DIRETTORE GENERALE

DELIBERA

1. di  approvare  l’allegato  Bilancio  Economico  Preventivo  2020,  costituito  dalla  seguente
documentazione elencata, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione:

1. Conto Economico Preventivo 2020 (Allegato A);
2. Piano dei flussi di cassa prospettici (Allegato B);
3. Piano triennale degli investimenti 2020/2022 (Allegato C);
4. Nota Illustrativa (Allegato D);
5. Relazione del Direttore Generale (Allegato E);

2. di  dare  atto  che  la  proposta  di  conto  economico  preventivo  2020  risulta  in  perdita  di  €
8.918.753,23 per l’area sanitaria e in pareggio per l’area sociale;

3. di confermare, per il piano investimenti presentato, ancorché non definitivo, i criteri previsti
nella delibera 528/2012 che, in attesa della valutazione regionale, prescrivevano di dare seguito
alla realizzazione dello stesso esclusivamente per le seguenti voci:

a. procedimenti di investimento edilizio già in corso alla data odierna o legati ad impegni
contrattuali già assunti;

b. completamento di procedimenti di investimento la cui procedura di acquisizione sia già
stata attivata prima dell’anno precedente;

c. investimenti  edilizi  destinati  alle manutenzioni urgenti,  il  cui differimento crea rischi
relativamente  alla  sicurezza  di  operatori  e  utenti  o  genera  impedimento  o  grave
disservizio nello svolgimento delle attività istituzionali d’azienda;

d. investimenti  per  manutenzioni  straordinarie  o  sostituzioni  impreviste  ed  urgenti  di
attrezzature sanitarie e non sanitarie, qualora il mancato ripristino crei grave disservizio
o impedimento nello svolgimento delle attività obbligatorie;

e. investimenti completamente finanziati con fondi pubblici o privati già assegnati, e che
non richiedono l’espletamento dell’iter autorizzativo;

4. di dare atto che la seguente documentazione è stata trasmessa secondo le prescrizioni di cui alla
nota prot. 24018 del 9 dicembre 2019, ed è così composta:

1. Conto Economico Preventivo 2020;
2. Piano dei flussi di cassa prospettici;
3. Piano triennale degli investimenti 2020/2022;
4. Nota Illustrativa;
5. Relazione del Direttore Generale;
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6. di prescrivere che il presente atto venga pubblicato all’Albo on-line dell’Azienda.
*****
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Parere favorevole, per quanto di competenza:

Il Direttore Amministrativo
(App.to Dr. Tiziano Zenere)

Il Direttore Sanitario
(App.to Dr. Salvatore Barra)

Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(App.to per il Dr. Giampaolo Stopazzolo - Dr.ssa  Chiara Francesca Marangon)

IL DIRETTORE GENERALE
(F.to digitalmente Giovanni Pavesi)

Il presente atto è eseguibile dalla data di adozione.

Il presente atto è proposto per la pubblicazione in data 31-12-2019 all’Albo on-line dell’Azienda con le 

seguenti modalità: 

Oggetto e contenuto

Copia del presente atto viene inviato in data 31-12-2019 al Collegio Sindacale (ex art. 10, comma 5,
L.R. 14.9.1994, n. 56).

IL RESPONSABILE PER LA  GESTIONE ATTI 
 DELL’UOC AFFARI GENERALI
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""#$%#
"&%&'&()*+,-./01/*2345,*/630,*17,8362,95,*235*8301/6953*2,83623673*2355:9;,3629*,6*8/1,;,/63*2,*

</-962/*80311/*9570,*1/44377,*8=..5,<,
>%&??%@A( #@##

����� ���������B���	���������
C����	�������������������������	�������������
�  ���D������� ����

""#$E#9 "&%&'&A&")*+,-./01,*830*9<F=,17/*.36,*29*89073*2,*9570,*1/44377,*8=..5,<,G*3-/230,H97,*I+"J) (&AEK&A#L@EE #@##

""#$E#. "&%&'&A&M)*+,-./01,*830*9<F=,17/*.36,*29*89073*2,*9570,*1/44377,*8=..5,<,G*9570/) #@## #@##

""#$># "&%&'&K)*"570,*</6</01,N*03<=830,*3*0,-./01,*29*89073*2,*9570,*1/44377,*8=..5,<, (&(AE&K>A@?# $(&AE%@L?

���� ����O���	�
	�������
������������	����������P��� ����D�! ���� �� ��D��! 

���!� ����O� ��B���	��	�����Q������R����
����
S������T�U���
V ���� ����

""#?## "&%&W&(&()*X9YZ.9<[*830*,5*1=8309-367/*235*7377/*23559*18319*\90-9<3=7,<9*7300,7/0,953 #@## #@##

""#?(# "&%&W&(&A)*X9YZ.9<[*830*1=8309-367/*235*7377/*23559*18319*\90-9<3=7,<9*/183295,309 #@## #@##

""#?A# "&%&W&(&K)*]5730,/03*X9YZ.9<[ #@## #@##

""#?A( "&%&W&A)*+,-./01/*830*X9Y*.9<[*1=,*2,18/1,7,H,*-32,<, #@## #@##

""#?K# "&%&W&K)*"570,*</6</01,N*03<=830,*3*0,-./01,*29*80,H97, A&##K&?(A@%# AL(&#KL@?(

���!�� �������	������
���Q�	������������������������Q�	�������������̂_�
V���  ���� ��D��D� ����

""#?%#
"&E&")**I/-89073<,89;,/63*9559*18319*830*803179;,/6,*196,790,3*Z*J,<[37*1=553*803179;,/6,*2,*

183<,95,17,<9*9-.=597/0,953*3*"X"ZX"I
(L&K?A&?>K@$A #@##

""#?E# "&E&M)**I/-89073<,89;,/63*9559*18319*830*803179;,/6,*196,790,3*Z*J,<[37*1=5*80/67/*1/<</01/ (&>##&L$K@%% #@##

""#?># "&E&I)**I/-89073<,89;,/63*9559*18319*830*803179;,/6,*196,790,3*̀J,<[37)*Z*"570/ K%$&#>$@## #@##

���!� ������a�	���
	���������
b
��������������������c����
�Q�	  ���!��!!� � ����

""#??# "&>&")*d=/79*,-8=7979*955:3130<,;,/*23,*\,696;,9-367,*830*,6H317,-367,*2955/*e797/ A#E&%%L@>$ #@##

""(### "&>&M)**d=/79*,-8=7979*955:3130<,;,/*23,*\,696;,9-367,*830*,6H317,-367,*29*+34,/63 A&EA$&#(#@L? #@##

""(#(# "&>&I)**d=/79*,-8=7979*955:3130<,;,/*23,*\,696;,9-367,*830*.36,*2,*80,-9*2/79;,/63 (&>E%&$LL@>% #@##

""(#A# "&>&')*d=/79*,-8=7979*955:3130<,;,/*23,*</670,.=7,*,6*<f*3130<,;,/*ge+*2317,697,*92*,6H317,-367, ((&(%E&L#E@%( #@##

""(#K# "&>&W)*d=/79*,-8=7979*955:3130<,;,/*2345,*9570,*</670,.=7,*,6*<f*3130<,;,/*2317,697,*92*,6H317,-367, L%&LE%@>K #@##

""(#L# "&>&g)*d=/79*,-8=7979*955:3130<,;,/*2,*95703*8/173*235*8970,-/6,/*6377/ (&##>&#(E@$$ #@##

�� ��� �����h�
�����������������	����QQ�Q�	���������P	���������� ���� ����

�� ��� ��!����������
�P������	P���� ��������!� ����

""(#># "&?&")*+,<9H,*830*803179;,/6,*6/6*196,790,3 LEE&?EK@AA #@##

""(#$# "&?&M)*g,77,*977,H,*32*9570,*80/H367,*29*977,H,7i*,--/.,5,90, %?&E?(@EE #@##

""(#?# "&?&I)*"570,*80/H367,*2,H301, A&#L#&?>%@## #@##

jk!!!! _	�����
	������������	��Q�	���̂j� !� ��!��!���!  �������! �!D
j��� � j� ����
C�������������  ��� ����� ��!   �������

j����� j� ������
C����������������������  � ���������D� ����

j���D� j� ��� ���T�	�	����R����
����
�������	����P��� � ������ ���� ����

M"##L#
M&(&"&(&()*l32,<,695,*</6*"mIN*92*3<<3;,/63*2,*H9<<,6,N*3-/230,H97,*2,*80/2=;,/63*034,/6953N*

/11,436/*3*9570,*491*-32,<95,
E$&K>>&>K(@$# #@##

M"##%# M&(&"&(&A)*l32,<,695,*136;9*"mI (&AE%&(EL@$? #@##

M"##%( M&(&"&(&K)*n11,436/*3*9570,*491*-32,<95, LA>&%$(@A$ #@##

j����� j� ��� ����O�	����P���������	��Q�	�������	����  ������D��� ����

M"##E(
M&(&"&(&L&()*W-/230,H97,*2,*80/2=;,/63*034,/6953*29*8=..5,</*̀";,3623*196,790,3*

8=..5,<o3*23559*+34,/63)*Z*l/.,5,7i*,6709034,/6953
#@## #@##

M"##EA
M&(&"&(&L&A)*W-/230,H97,*2,*80/2=;,/63*034,/6953*29*8=..5,</*̀";,3623*196,790,3*

8=..5,<o3*23559*+34,/63)*Z*l/.,5,7i*3p709034,/6953
#@## #@##

M"##EK M&(&"&(&L&K)*W-/230,H97,*2,*80/2=;,/63*034,/6953*29*9570,*1/44377, (&%#E&%KL@L$ #@##

j����� j� �������������������	
	��	����� ���� ����

M"##$# M&(&"&A&()*29*8=..5,</*̀";,3623*196,790,3*8=..5,<o3*23559*+34,/63)*q*l/.,5,7i*,6709034,/6953 #@## #@##

M"##?# M&(&"&A&A)*29*8=..5,</*̀";,3623*196,790,3*8=..5,<o3*3p709*+34,/63)*q*l/.,5,7i*3p709034,/6953 #@## #@##

M"#(## M&(&"&A&K)*29*9570,*1/44377, #@## #@##

j��� � j� ���D������	����P������
� �������� D��! ����

j����� j� ���D� �������	����P������
� D!�����! ���� ����

M"#AA#9 M&(&"&K&(&")**',18/1,7,H,*80/731,<,*,-8,9679.,5,) (#&(($&K%L@L% #@##

M"#AA#. M&(&"&K&(&M)**',18/1,7,H,*-32,<,*9570/) A$&?AE&%EA@%? #@##

M"#AK# M&(&"&K&A)**',18/1,7,H,*-32,<,*,-8,9679.,5,*977,H, A&$A$&$L$@$$ #@##

M"#AL# M&(&"&K&K)**',18/1,7,H,*-32,</*2,946/17,<,*,6*H,70/*̀mr') $&A##&?L>@(> #@##

M"#A%# M&(&"&L)**X0/2/77,*2,3737,<, >((&##%@$K #@##

M"#AE# M&(&"&%)**l9730,95,*830*59*80/\,5911,*̀H9<<,6,) L&KK>&%%K@A( #@##

M"#A># M&(&"&E)**X0/2/77,*<o,-,<, >$$&$(%@$A #@##

M"#A$# M&(&"&>)**l9730,95,*3*80/2/77,*830*=1/*H3730,690,/ AL&((?@#$ #@##

M"#A?# M&(&"&$)**"570,*.36,*3*80/2/77,*196,790, >#$&%#(@#E #@##

j��D�� j� ���!���j��������	�	�����������������Q����������������������
S��������B���	��  D�����D�!�� ����

M"#K#( M&(&"&?&()**X0/2/77,*\90-9<3=7,<,*32*3-/230,H97, ((&??L&#(E@E> #@##

M"#K#K M&(&"&?&K)*',18/1,7,H,*-32,<, (&KK>&(EL@AE #@##

M"#K#L M&(&"&?&L)**X0/2/77,*2,3737,<, #@## #@##

M"#K#% M&(&"&?&%)**l9730,95,*830*59*80/\,5911,*̀H9<<,6,) #@## #@##

M"#K#E M&(&"&?&E)**X0/2/77,*<o,-,<, #@## #@##

M"#K#> M&(&"&?&>)**l9730,95,*3*80/2/77,*830*=1/*H3730,690,/ #@## #@##

M"#K#$ M&(&"&?&$)**"570,*.36,*3*80/2/77,*196,790, (>L&(E$@$> #@##

j��D � j� �j����
C���������������	���������� D��D!��� � �   �������

M"#KA# M&(&M&()**X0/2/77,*95,-36790, KA$&(?>@(A #@##

M"#KK# M&(&M&A)**l9730,95,*2,*4=90290/.9N*2,*8=5,;,9*3*2,*</6H,H36;9*,6*436303 (&#?#&L$A@%> #@##

M"#KL# M&(&M&K)**I/-.=17,.,5,N*<90.=0967,*3*5=.0,\,<967, A$>&$AL@?? ((&%##@##

M"#K%# M&(&M&L)**e=88/07,*,6\/0-97,<,*3*<96<35530,9 $KE&KA#@## #@##
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0�1231 0456���
78�9���:��9��;�<� =>241?54?2=@=> A54=5>43BC@B5

0�1=11 0454�6����
78�9���9��;�<��9������� 23=4?C=4=2A@?5 AA4B5?4131@A>

0�1=A1 0454�4A6����
78�9���9��;�<��9��������D���E�:�
����:��F�9� >C41BC4=33@55 1@11

0�1=51 0454�4A4A6�G�:��
	�;��<�	�� >B4?524>>C@A5 1@11

��#�� ��&��������H"*��������**�*���!����I #&��$&��&�%'& �%��

��##� ��&���������H"*��������**�*���!��JKL ����'���'�%�& �%��

��#�� ��&������H��H"*��������**�*���!��H"���� ��M��**�*���!���� #�&�����#%'+ �%��

��#�� ��&������N�����"�O��)�,����)���*��P�!�Q��*�,"�"/�Q���)�,����+Q��,,� �%�� �%��

��#'� ��&����&��R�)��� ((��,"�O!���)��*���������� ((��,-��)�����.�/�"����R��"(����M��������/�"���� ��&����%#� �%��

��#+� ��&�������R�)��� ((��,"�O!���)��*���������� ((��,-��ST�����/�"����R��"(����M��T�����/�"���� +���+�%�' �%��

0�1=31 0454�456����
78�9���9��;�<��9��������D���U��E�
�8��
� >14=?=433?@A= 1@11
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4�  !"r /"�)&J,D(*r+$J$D&.$*D,�#)(,$�,�#$%-*D($�s)%%$I$� _a__	

\N	 OPQ|OiQ	nXRXWpeXSWV|NpRVWUS	[TVnXUX	kNTUV	[STTVWUV	l|mUNUS	 _a__	

16



����������	������


��
����������������������������������������������������	�����

���������������� �����


��
������������������������������������������������������������

������������������������������������� �����


��
������������������������������������������������������������

�����������������������������	�������	�������� �����


��
��������������������������������������������������������������

���������������������������������������	�������	�������� �����


��
�������������������������������������������������������������

����������	����������������� �����


��
��������������������������������������������������������������

������������������ ��������� !"�#�������


$� �� �����


�� ������������������������������������������������������������ !#"��#�������


%� ����������������������������������������������������&������ �����


'� ����������������������������������������������������(	��(�� �����


�� ����������������������������������������������������(�)(� �����


�� ����������������������������������������������������*������ �����


�� ����������������������������������������������������(����� +��#�������

,- ./01.20-3454678496:1;75:6<9-34-=>:34<4- !#
"�#�������

?�� ����������������������������������������� �����

?�� ���������������������������������������������������������������� �����

@- ./01.20-3454678496:1;75:6<9->45;6:68:- �����

AB- ./01.20-3454678496:1;75:6<9->;<:4-:->4C=96<4-;<<4D4- �����

EFEEFEEEG HIJIKLMNOPILQPRNSTLUTIVTIWPXMTLUPIRPVVTMYNOPI Z[ZB,[A\]̂AA-

�
II ��

�
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Ŝ_̀ab̂ĉdaêfghQaihaQbfjjfQkQlYYmb̂nhbbfoQpQ]qhr̀ashgjfQ
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abaQfnh�jQfuPhq̂b̂
MKKPKKKzKKQ{ MKKPKKKzKKQ{ ��������������������������������������������������������;���9���

KLKMKLKkPQ

VURTW]|TQWYQ

�V[tTZZ�YV
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FV_TgYQV̂̂ŶV_QSDUVYhVXVRiDSD[_[RYDYTSYD[]d_US[RD_[WSdYXSDdVDKV\SQ̂YDjD

WYT\kSggV_DHClTYQ\S[\_
BCe>>C>>>̀>>Da BCe>>C>>>̀>>Da BCe>>C>>>̀>>Da                                        b                  167��6���8�� 

>?>@>A>BCD

EFGHCDIHEGJCD

KLMGNOP
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R]RRSDXSD[SdV P]R_USRR]TS B>>C>>>̀>>Da B>>C>>>̀>>Da B>>C>>>̀>>Da                                        b                      1��6���8�� 

R]RRSDXSD[SdV c_hVXVDSDYTTSdVDUYTV BC>>>C>>>̀>>Da BC>>>C>>>̀>>Da BC>>>C>>>̀>>Da                                        b                  16���6���8�� 

R]RRSDXSD[SdV c_hVXVDSDYTTSdVDWSTDWT_RS[V\Y ?>>C>>>̀>>Da ?>>C>>>̀>>Da ?>>C>>>̀>>Da                                        b                      f��6���8�� 

R]RRSDXSD[SdV PXRTVDhSQVDSdDY][VXVDdYDQ_ZSQ\XYR_TS @>>C>>>̀>>Da @>>C>>>̀>>Da @>>C>>>̀>>Da                                        b                      ���6���8�� 
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J3JKL0��KH-JKL-OOKJ3�i�-PP�

����3=G3
RZ]UT\W[T[Z[YU[RRRRRRRRRR[STX]XT[̂VY\]RRRRRRRRRRV[TVWXTUZZYWVRRRRRRRRXV]TU]̂TV\[Y]̂RRRRRRRRRXXTWVUT]WWYWWRRRRRRRRRRR\̂T]]STZVZYZWRRRRRRRRRRXT]ZST[\VYZ[RRRRRRRRRRRRRRX̂ST̂\XY\[RRRRRRXXT[]STVẐYV̂RRRRRRRR]TẐVT̂WUYSZRRRRRRRRRRXU\TWWWYWWRRRRRRR̂TUWWTWWWYWWRRRRUVT̂U[TZX̂YẐRRRRU\T\ẐTŜ[YẐR
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6+,-./01231,41,268N1O1,2*713*81,S68,*2212367O*,1736U8*31N* ,,,,,,,,,,?<9;:<BCBAC9,,,,,,,,,,,?<9;:<BCBAC9,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

V+,-./01231,41,268N1O1,2*713*81,S68,*2212367O*,S8F3621.* ,,,,,,,,,,=<?>B<DB:A=D,,,,,,,,,,,=<?>B<DB:A=D,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

U+,-./01231,41,268N1O1,2*713*81,S68,*2212367O*,F2S64*T168* ,,,,,,,,>?<CB=<:C9AD:,,,,,,,,,>@<=>;<C;9A@9,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,D>9<>9B, G9E

W+,-./01231,S8623*O1F71,41,S21.W1*381.*,8621467O1*T6,6,26R18621467O1*T6 ,,,,,,,,,,:<;C@<9?9A=?,,,,,,,,,,,:<B9;<DC>A?=,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,;==<==C, >E

1+,-./01231,S8623*O1F71,41,41238150O1F76,V*8R*.1,Q1T6,Q ,,,,,,,,9=<>>C<;BCAD@,,,,,,,,,9C<=?C<B=DAC=,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,C@D<?=:, GCE

X+,-./01231,S8623*O1F71,368R*T1,17,.F7N67O1F76 ,,,,,,,,,,,,,>;D<;;;AB:,,,,,,,,,,,,,,D9C<=?CA=@,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,?C<>9D, G>E

Y+,-./01231,S8623*O1F71,41,38*2SF83F,2*713*81F ,,,,,,,,,,C<>B;<C>=A@>,,,,,,,,,,,C<@@;<;C:A=@,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,=D<D;>, 9E

T+,-./01231,S8623*O1F71,,2F.1FG2*713*816,*,81T6N*7O*,2*713*81* ,,,,,,,,@?<>=C<9;CA=9,,,,,,,,,@?<D?><:9CA=9,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,9;:<C@B, BE

R+,ZFRS*836.1S*O1F76,*T,S682F7*T6,S68,*33<,[1568FGS8FV<,\1738*RF671*+ ,,,,,,,,9=<;:9<@C:A>D,,,,,,,,,9=<;:9<@C:A>D,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

7+,]1R5F821,-226U71,6,.F73815031,2*713*81 ,,,,,,,,9C<C;9<@>9ADC,,,,,,,,,9C<C;9<@>9ADC,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

F+,ZF720T67O6A,.FTT*5F8*O1F71A,1736817*T6A,*T386,S8623*O1F71,41,T*NF8F, ,,,,,,,,,,:<;?><9@:A9D,,,,,,,,,,,:<;?><9@:A9D,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

S+,-T381,268N1O1,2*713*81,6,2F.1F2*713*81,*,81T6N*7O*,2*713*81* ,,,,,,,,9:<C??<C;CA>B,,,,,,,,,9:<@=@<==CAB:,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,C?B<>@D, G=E

/+,ZF231,S68,41VV6867O1*T6,̂*81VV6,̂_Z ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,,

&����������������HI�J���̀���K���KH� ������(!L�(!'L"%#&�������(!"L(!'L"%#&�M��������������L!LLL� L)

*+,a68N1O1,7F7,2*713*81 ,,,,,,,,:?<@?;<=;=A=9,,,,,,,,,:?<D9;<=;=A=9,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,9:B<BBB, BE

5+,ZF720T67O6A,.FTT*5F8*O1F71A,1736817*T6A,*T386,S8623*O1F71,41,T*NF8F,7F7,2*713*816, ,,,,,,,,,,,,,>BB<?C?ACD,,,,,,,,,,,,,,>BB<?C?ACD,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

.+,QF8R*O1F76 ,,,,,,,,,,,,,;DC<:=;ABC,,,,,,,,,,,,,,;DC<:=;ABC,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

'��bK�����J�̀�����H�cKHKJ�̀�� �����"�!���!" (%&'������"�!���!" (%&'�����������������������M��� L)

���d̀��e���̀��������������HJ� �������'!��'!L� %#���������'!��'!L� %#������������������������M��� L)

#���̀������f�c�H�̀�Kf� ���"  !&&#!'&#%#�����" $!�LL!LLL%LL�M���������"!�#&!�#&� M�)

*+,g682F7*T6,4181U6736,R641.F ,,,,,,,,D=<D>><@D=A:C,,,,,,,,,DC<@9;<=9>A>=,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,@=:<;=?, G9E

5+,g682F7*T6,4181U6736,80FTF,2*713*81F,7F7,R641.F ,,,,,,,,,,><@B><:CDA;B,,,,,,,,,,,><@@?<;@?A??,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,?@<DC@, G9E

.+,g682F7*T6,.FRS*83F,80FTF,2*713*81F ,,,,,,99><B:9<B>=A?:,,,,,,,99><D@=<B=:A;?,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,D=B<D;C, G9E

4+,g682F7*T6,4181U6736,*T381,80FT1 ,,,,,,,,,,=<BBB<??DA?;,,,,,,,,,,,=<B9?<=@@AC9,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,9:<?B>, G9E

6+,g682F7*T6,.FRS*83F,*T381,80FT1 ,,,,,,,,::<:>@<C:=A;C,,,,,,,,,:?<B=9<BB9A@:,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,;CC<?;D, G9E

 �����H����I�H������h����̀�� �������&!�&"!$$ %����������&!# L!��"%( �M��������������& !���� M')

(���eèH�Ke���� �����"�!� &!($L%#L������"�!� &!($L%#L�����������������������M��� L)

*+,-RRF83*R6731,1RRF51T1OO*O1F71,1RR*3681*T1 ,,,,,,,,,,9<@9D<D??AD;,,,,,,,,,,,9<@9D<D??AD;,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

5+,-RRF83*R6731,461,Q*5581.*31 ,,,,,,,,,,><9:B<@>:A;?,,,,,,,,,,,><9:B<@>:A;?,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

.+,-RRF83*R6731,46TT6,*T386,1RRF51T1OO*O1F71,R*3681*T1 ,,,,,,,,99<@BC<9C>A=B,,,,,,,,,99<@BC<9C>A=B,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

$���IKf��KJ�̀�����ff���eè��f�JJKJ�̀����������H����� �������������'�!#& %'���������������'�!#& %'������������������������M��� L)

�L��iKH�KJ�̀�����ff��H�eK���J� M������&!�#$!"L&%�'�����������������������������M���M��������&!�#$!"L'� �LL)

*+,j*81*O1F76,46TT6,81R*767O6,2*713*816 G,,,,,,,,,C<::=<BCDACB,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,C<::=<BCD, 9BBE

5+,j*81*O1F76,46TT6,81R*767O6,7F7,2*713*816 G,,,,,,,,,,,,,,9@<9?;A=;,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,9@<9?;, 9BBE

�������K��̀�Ke���� �����"L!&$�!��&%$�������""!(�L!(L&%"(�M���������"!'��!"'$� M�")

*+,-..*73F7*R6731,S68,812.W1 ,,,,,,,,,,><=9=<?;?AC9,,,,,,,,,,,D<=9=<?;?AC9,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,9<BBB<BBB, G9=E

5+,-..*73F7*R6731,S68,S86R1F,FS68F213k, ,,,,,,,,,,,,,,,:C<B;?AC:,,,,,,,,,,,,,,,,:C<B;?AC:,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

.+,-..*73F7*R6731,S68,/0F36,17031T1OO*36,41,.F73815031,N17.FT*31 ,,,,,,,,,,,,,@9C<>C9AB?,,,,,,,,,,,,,,@9C<>C9AB?,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,G,,, BE

4+,-T381,*..*73F7*R6731 ,,,,,,,,99<;9?<BCBA9D,,,,,,,,,9=<>C9<=@DA:?,G,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,9<;9:<=;D, G9=E

	̀�Kf����� ���$�'! �#!�$ %$#����$��!( $!"$#%L$�����������"!(  !&L"� L)

�
ll!�	���i����������	������������
����m�M�� ������ !# L!(L&%# ��������! (�!'(�%&&������������!(($!&�(� &&)

46



���
�

�

�
�

�������		�
����

������������������������������������������������������������� !�����"��������#$�����%����
������������$�����������$����������������� !&�

'(�)*+,)-..+�/01�-,)+,.+2�-�(-�.34-((-�51�5-..36(1+�78-�,-60+9+2�,+9+�*-(3.1:-�3(�7+9;*+9.+�.*3�1(�
<+9.+�=7+9+>17+�?*-:-9.1:+�@A�B�-�/0-((+�)*-:1,1+93(-�@A�B�;+*>0(3.+�53�CD1-953�E-*+�19�,-5-�51�
.-*D3�*-9517+9.3D1+9-�.*1>-,.*3(-�@A�BF�
�

GHI1,0(.3.+�5J=,-*71D1+�
�

�
�
'(�*1,0(.3.+�51�-,-*71D1+�)*-:1,1+93(-�9-63.1:+�K�)*-:3(-9.->-9.-�7+9,-60-9D3�5-((3�>3973.3�
:3(+*1DD3D1+9-2�7+>-�53�195173D1+91�51�CD1-953�E-*+2�5-((-�*1,+*,-�3�63*39D13�5-((J-/01(14*1+�5-((-�
CD1-95-�-L+�)-*�19:-,.1>-9.1�)*-:1,.-�53((3�MNI����L@A�B�19�O�AFAAAFAAA�)-*�1(�@A@AF�
�

PQRSTUVWXYZRWRUXWTZR[ZX\X]Z\TZ

_̂̀abcdedffg̀hccgig̀dj̀hkceg̀lemidbcg̀ngbhbogheg `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ p̀qrstusp̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ p̀qrstusp̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ wx

p_̀abcdedffg̀lhffgig̀dj̀hkceg̀mbdeg̀ngbhbogheg `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ p̀psqstrupỳ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ p̀psqstrupỳ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ wx

YUY\zWRPQ {RRRRRRRRR||}~������R{RRRRRRRRR||}~������RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR ��

�QRTWYYZ[ZP�WR�ZRV\zUTWR�ZR\YYZVZY\�R[ZX\X]Z\TZW

_̂̀�gihk�chogmbg `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀

p_̀�ihk�chogmbg `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀

YUY\zWR�Q RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR

WQRSTUVWXYZRWRUXWTZR�YT\UT�ZX\TZ RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR

�QRS�������R������������ RRRRRRR�~���~}}|�|�RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRRRRRRRRRRRR�~���~}}|R ����

h_̀�k�fihkdbod `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀

�_̀�kceg̀lemidbcg̀fcehmejgbheg `̀̀̀`̀̀̀`̀̂qtssq��pup�̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̂qtssq��p̀ ŵwx

|QRU����R������������ RRRRRRR�~}��~�|���|RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRRRRRRRRRRRR�~}��~�|�R ����

h_̀�gb�fihkdbod `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀

�_̀�kceg̀mbdeg̀fcehmejgbheg `̀̀̀`̀̀̀`̀̂q�t�qtp�urp̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̂q�t�qtp�̀ ŵwx

YUY\zWRWQ {RRRRRRRRR|�}~}} ���RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR{RRRRRRRRRRR|�}~}} R ����

TZ�¡zY\YURSTZ¢\R�WzzWRZ¢SU�YWR£\{¤¥P¥�¥WQ RRRRR� ~�� ~ �}���RRRRRR��~���~������RRRRRRRRRRR�~}�|~}��R ���

¦QRZ¢SU�YWR�¡zRTW��ZYUR�§W�WTPZ]ZU `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀

�QRZT\S RRRRR��~�}�~}�����RRRRRR��~�}�~}�����RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR ��

h_̀a���̀edkhcgih̀h̀ldefmbhkd̀jgldbjdbcd `̀̀̀`̀̀̀ ŝqw�sq�̂wuws̀ `̀̀̀`̀̀̀ ŝqw�sq�̂wuws̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ wx

�_̀a���̀edkhcgih̀h̀̈mkkh�mehcmeg̀d̀ldefmbhkd̀hffg©gkhcm̀h̀khimem̀jgldbjdbcd `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ r̀��qwwwuwẁ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ r̀��qwwwuwẁ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ wx

_̈̀a���̀edkhcgih̀hj̀hccgigcª̀jg̀kg�deh̀lemndffgmbd̀«gbceh©mdbgh_ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ �̀wwqwwwuwẁ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀ �̀wwqwwwuwẁ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ wx

j_̀a���̀edkhcgih̀hj̀hccgigcª̀̈m©©dëghkg `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀ `̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀`̀̀̀v̀̀̀

|QRZTW� RRRRRRRRRRR�|�~|���|�RRRRRRRRRRRR�|�~|���|�RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR ��

�QR\¬¬����������R�R®����R�̄����R£�¬¬���������R¬�������R�¬¬~Q RRRRRRRRRRR��|~���� �RRRRRRRRRRRR��|~���� �RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR ��

YUY\zWR¦Q RRRRR|�~� �~������RRRRRR|�~� �~������RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR{RRR ��

¡YZzWR£SWT�ZY\QR�§W�WTPZ]ZU {RRRRRR�~| }~��|��|R{RRRRRR�~���~ ���|�RRRRRRRRRRR�~}�|~}��R

�̀edigfgmbhkd̀

pŵ�̀

h°°gmebhcm̀

±̀²�̀pwpẁ ³̀«́q�q_ ³̀«́qx_

�gf�kchcm̀jg̀dfdëgogm µ������������F@¶·F�A@�µ�����������̧FB�̧F¶¹��µ������¹F·º@F·¹�� �¶@»
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