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Il Direttore dell’U.O.C. Contabilita e Bilancio riferisce quanto segue:

ai sensi dell’articolo 26 del D.Lgs. 118/2011, il bilancio di esercizio e composto dal Conto Economico,
dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Finanziario, dalla Nota Integrativa e dalla Relazione sulla
Gestione;

dato atto che con delibera 573 del 27 aprile 2018 e stato approvato il Bilancio d'esercizio 2017 relativo
all’Azienda ULSS 8 Berica con allegati il Conto Economico e lo Stato Patrimoniale;

dato atto che con delibera 677 del 23 maggio 2018 sono state approvate la Relazione sulla Gestione, il
Rendiconto Finanziario e la Nota integrativa;

precisato che con nota di Azienda Zero Prot. n. 7454 del 7 giugno 2018, sulla base di una segnalazione
del MEF, é stata richiesta la riclassifica dei costi relativi all’acquisto di prestazioni erogate da Istituti
Privati a cittadini extraregione su conti appositamente attivati;

in accompagnamento alla medesima nota, la Regione Veneto ha chiesto a questa azienda di provvedere
a riposizionare la sopravvenienza attiva derivante dalla cancellazione degli oneri per ferie non dovuti
nell’area delle sopravvenienze relative al personale;

specificato che la riclassifica richiesta non modifica i valori del Bilancio di esercizio 2017 rimanendo
invariati sia i valori complessivi che i sub-totali;

considerato che si e provveduto a modificare e a depositare, in data 8 giugno 2018, nell’apposito
applicativo regionale, la versione aggiornata del Conto Economico 2017 e che si e reso necessario
aggiornare alcune tabelle di Nota Integrativa e della Relazione sulla gestione, che si allegano nella
versione aggiornata.

Tutto cio premesso, si propone al Direttore Generale di approvare la documentazione allegata al
bilancio di esercizio 2017 di cui al presente provvedimento, a parziale sostituzione della delibera 677
del 23 maggio 2018.

Il medesimo direttore ha attestato 1’avvenuta regolare istruttoria della pratica anche in relazione alla sua
compatibilita con la vigente legislazione regionale e statale in materia.

Acquisiti il parere favorevole per quanto di rispettiva competenza dei Direttori Amministrativo,
Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari.

Sulla base di quanto sopra

IL DIRETTORE GENERALE
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DELIBERA

1. di approvare la seguente documentazione relativa al Bilancio d’esercizio 2017 parte integrante del
presente provvedimento, a parziale sostituzione della delibera 677 del 23 maggio 2018:
a) Conto Economico 2017 (Allegatol)
b) Relazione sulla Gestione (Allegato 2)
c) Nota Integrativa (Allegato 3);

2. di trasmettere il presente provvedimento alla Rappresentanza della Conferenza dei Sindaci, ai sensi
del citato art. 26, comma 3;

3. di prescrivere che il presente atto venga pubblicato all’ Albo on-line dell’ Azienda.
Skt sk sk
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Parere favorevole, per quanto di competenza:

Il Direttore Amministrativo
(App.to Dr. Tiziano Zenere)

Il Direttore Sanitario
(App.to Dr.ssa Simona Aurelia Bellometti)

Il Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
(App.to Dr. Salvatore Barra)

IL DIRETTORE GENERALE
(F.to digitalmente Giovanni Pavesi)

REGIONE DEL VENEToDOCUmento Firmato
R e ""digitalmente da

UI-SSBPAVESI Giovanni in
0 it Adat313/06/2018

alle ore 16:03

11 presente atto e eseguibile dalla data di adozione.

Il presente atto € proposto per la pubblicazione in data 14-6-2018 all’ Albo on-line dell’ Azienda con le

seguenti modalita:

Oggetto e contenuto

Copia del presente atto viene inviato in data 14-6-2018 al Collegio Sindacale (ex art. 10, comma 5,
L.R. 14.9.1994, n. 56).
IL RESPONSABILE PER LA GESTIONE ATTI
DELL’UOC AFFARI GENERALI
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REGIONE pet VENETO

'L“}‘E-

Azienda[..| 508

TEMPO[...

779999 (RISULTATO DI ESERCIZIO)

Allegato 1

ANALISI[...] Consuntivo da TXT
2017
Sanitario Sociale
103.715,20 0,00
20.040.851,02 335.767,14

XAO0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E))
AZ9999 (Totale valore della produzione (A))
AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio)
AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale)

AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.

regionale indistinto)

AA0031 (A.1.A.1.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a
titolo di indistinta - quota capitaria)

AA0032 (A.1.A.1.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a
titolo di indistinta - finanziamento a funzione)

AA0033 (A.1.A.1.3) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a
titolo di indistinta - fondo investimenti)

AA0034 (A.1.A.1.4) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a
titolo di indistinta - finanziamenti aggiuntivi - piani di rientro -
riduzione disequilibrio)

AA0035 (A.1.A.1.5) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a
titolo di indistinta - altro)

AA0036 (A.1.A.1.6) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.R. a
titolo di vincolati regionali)

AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.

regionale vincolato)

AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo))

AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo))
AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) vincolati)

AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA)

AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA)

AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Altro)

AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione o Prov. Aut. (extra fondo))

AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati)

AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro)

AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo))

AA0150 (A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra
fondo) vincolati)

955.448.114,37

17.829.236,35

804.695.521,30

17.163.757,52

800.070.992,06 2.327.369,10
792.953.287,06 2.327.369,10
761.044.064,00 776.082,18
27.774.892,00 1.346.917,82
200.000,00 0,00
100.000,00 0,00
0,00 0,00
3.834.331,06 204.369,10
7.117.705,00 0,00
4.552.777,91| 14.815.688,42
703.086,95 64.999,22
703.086,95 64.999,22
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
547.658,90 0,00
547.658,90 0,00
0,00 0,00
3.302.032,06| 14.750.689,20
444.632,06 9.116.093,14




AA0160 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra
fondo) L. 210/92)
AA0170 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra
fondo) altro)
AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca)
AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca
corrente)
AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca
finalizzata)
AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubbilici
per ricerca)
AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca)
AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati)
AA0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad
investimenti)

AA0250 (A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione
ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale)

AA0260 (A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione
ad investimenti - altri contributi)
AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
esercizi precedenti)
AA0280 (A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
vincolato)
AA0290 (A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati)
AA0300 (A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di
esercizi precedenti per ricerca)
AA0310 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
vincolati di esercizi precedenti da privati)
AA0320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria)
AAO0330 (A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici)
AAO0340 (A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)
AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero)

AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale)

AA0370 (A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e
semiresidenziale)

AAO0380 (A.4.A.1.4) Prestazioni di File F)

AA0390 (A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale)

AA0400 (A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica
convenzionata)

AA0410 (A.4.A.1.7) Prestazioni termali)

AA0420 (A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed
elisoccorso)

AA0430 (A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria)

Sanitario Sociale
0,00 0,00
2.857.400,00 5.634.596,06
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
71.751,33 20.700,00
-12.811.640,44 -5.864,00
-12.811.640,44 0,00
0,00 -5.864,00
3.754.962,94 308.787,14
2.215.032,81 36.647,91
1.044.840,87 244.264,23
0,00 0,00
495.089,26 27.875,00
112.816.625,19 10.921,08
87.296.788,62 10.921,08
78.216.695,50 3.269,82
49.221.849,10 0,00
12.606.293,59 0,00
549.680,19 0,00
8.259.776,19 0,00
255.610,72 0,00
1.261.840,20 0,00
44.513,54 0,00
130.832,00 0,00
5.886.299,97 3.269,82




AA0431 (A.4.A.1.9.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria - RIABILITATIVA)
AA0432 (A.4.A.1.9.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE)

AA0433 (A.4.A.1.9.C) Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria)

AA0440 (A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici)

AA0450 (A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione)

AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero)

AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali)

AA0480 (A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a
compensazione (resid. e semiresid.))

AA0490 (A.4.A.3.4) Prestazioni di File F)

AA0500 (A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin.
assistenziale Extraregione)

AA0510 (A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica
convenzionata Extraregione)

AA0520 (A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione)

AA0530 (A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed
elisoccorso Extraregione)

AA0540 (A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria Extraregione)

AA0550 (A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e
cellule staminali Extraregione)

AA0560 (A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC)

AA0570 (A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione)

AA0580 (A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa
non soggette a compensazione Extraregione)
AA0590 (A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
Extraregione)
AA0600 (A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza
sanitaria - Mobilita attiva Internazionale)
AA0610 (A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva))
AA0620 (A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva))
AA0630 (A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione
in compensazione (mobilita attiva))
AA0640 (A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva))
AA0650 (A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensazione (mobilita attiva))
AA0660 (A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a privati)

Sanitario Sociale
589.729,60 0,00
8.906,73 0,00
5.287.663,64 3.269,82
377.086,92 7.651,26
8.703.006,20 0,00
6.384.423,32 0,00
969.568,26 0,00
0,00 0,00
563.008,00 0,00
161.401,00 0,00
302.856,00 0,00
0,00 0,00
62.248,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
259.501,62 0,00
0,00 0,00
259.501,62 0,00
0,00 0,00
4.082.039,42 0,00
3.578.466,68 0,00
494.559,74 0,00
0,00 0,00
9.013,00 0,00
7.574.595,03 0,00




AA0670 (A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di
intramoenia)
AA0680 (A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Area ospedaliera)
AA0690 (A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Area specialistica)
AA0700 (A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Area sanita pubblica)
AA0710 (A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58))
AA0720 (A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione))
AAO0730 (A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Altro)
AA0740 (A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))
AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi)
AA0760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi)

AA0770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione)

AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione)

AA0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della
Regione)
AA0800 (A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)
AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)
AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)
AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di
Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0840 (A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti
pubblici)
AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri
soggetti pubblici)
AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri
soggetti pubblici)
AA0861 (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri
soggetti pubblici: emoderivati CRAT)
AA0862 (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri
soggetti pubblici: altro)
AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri
soggetti pubblici)
AA0880 (A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati)
AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay
back)
AA0900 (A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della
spesa farmaceutica territoriale)

Sanitario Sociale
13.863.202,12 0,00
1.855.503,82 0,00
11.561.832,93 0,00
137.301,73 0,00
123.409,37 0,00
104.809,47 0,00
80.344,80 0,00
0,00 0,00
11.363.427,49 349.436,56
18.542,94 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7.489.456,30 0,00
13.156,61 0,00
7.443.689,06 0,00
32.610,63 0,00
2.543.079,42 90.662,68
180.593,07 0,00
1.315.291,66 0,00
1.315.291,66 0,00
0,00 0,00
1.047.194,69 90.662,68
1.312.348,83 258.773,88
0,00 0,00
0,00 0,00




AA0910 (A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della
spesa farmaceutica ospedaliera)
AA0920 (A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back)

AA0930 (A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati)
AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
(Ticket))

AA0950 (A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale)
AA0960 (A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso)

AA0970 (A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni
sanitarie (Ticket) - Altro)

AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio)
AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti dallo Stato)

AA1000 (A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
investimenti da Regione)

AA1010 (A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per
beni di prima dotazione)

AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/
esercizio FSR destinati ad investimenti)

AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/
esercizio destinati ad investimenti)

AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del
patrimonio netto)

AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni)

AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi)

AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie)
AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari)
AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi)
BZ9999 (Totale costi della produzione (B))
BA0010 (B.1) Acquisti di beni)
BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari)

BAO0030 (B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini
ed emoderivati di produzione regionale)

BA0050 (B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC)

BA0060 (B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale)

BA0070 (B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti)

BA0080 (B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

della Regione) — Mobilita intraregionale)

BAO0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

extra Regione) — Mobilita extraregionale)

BAO0100 (B.1.A.2.3) da altri soggetti)

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici)

BA0220 (B.1.A.3.1) Dispositivi medici)
BA0221 (B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili)
BA0222 (B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro)

BA0230 (B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi)

Sanitario Sociale
0,00 0,00
0,00 0,00
1.312.348,83 258.773,88
16.000.556,91 0,00
14.075.252,61 0,00
1.539.134,37 0,00
386.169,93 0,00
14.440.685,52 2.198,05
249.479,07 0,00
2.106.420,12 0,00
1.670.674,30 0,00
9.094.963,74 0,00
19.314,18 2.198,05
1.299.834,11 0,00
0,00 0,00
5.187.975,46 0,00
424.529,21 0,00
72.875,33 0,00
4.690.570,92 0,00
946.078.646,04| 17.445.187,51
146.769.137,54 9.851,24
142.730.928,76 0,00
85.415.147,03 0,00
82.584.457,93 0,00
1.146.857,47 0,00
1.683.831,63 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
50.815.067,85 0,00
41.777.109,64 0,00
13.373.073,42 0,00
28.404.036,22 0,00
2.999.195,30 0,00




BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD))

BA0250 (B.1.A.4) Prodotti dietetici)

BA0260 (B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini))
BA0270 (B.1.A.6) Prodotti chimici)
)
)

Py

BA0280 (B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario)
BA0290 (B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari)

BA0291 (B.1.A.8.A) Altri beni e prodotti sanitari: emoderivati

CRAT)

BA0292 (B.1.A.8.B) Altri beni e prodotti sanitari: altro)
BAO0300 (B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

BAO0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari)
BA0320 (B.1.B.1) Prodotti alimentari)
BAO0330 (B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di
convivenza in genere)
BA0340 (B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti)
BA0350 (B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria)
BAO0360 (B.1.B.5) Materiale per la manutenzione)
BA0370 (B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari)
BA0380 (B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

BA0390 (B.2) Acquisti di servizi)

BA0400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari)

BA0410 (B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base)

BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione)
BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG)
BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS)
BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita
assistenziale)
BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi,
medici 118, ecc))
BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita intraregionale)
BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
Extraregione) - Mobilita extraregionale)
BA0490 (B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica)
BAO0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione)
BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)- Mobilita intraregionale)
BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione))
BA0530 (B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza
specialistica ambulatoriale)
BA0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione))
BA0550 (B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA0560 (B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione))
BA0570 (B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI)

Sanitario Sociale
6.038.762,91 0,00
780.279,30 0,00
4.435.452,53 0,00
566.999,84 0,00
20.594,41 0,00
534.103,83 0,00
0,00 0,00
534.103,83 0,00
163.283,97 0,00
4.038.208,78 9.851,24
612.352,58 0,00
1.087.425,54 0,00
308.972,96 9.851,24
840.871,58 0,00
804.308,68 0,00
379.893,25 0,00
4.384,19 0,00

454.502.449,64

12.300.588,49

397.104.127,51

11.524.027,44

56.429.047,25 0,00
56.191.176,04 0,00
41.124.509,82 0,00
10.722.904,75 0,00
4.343.761,47 0,00
0,00 0,00
154.497,21 0,00
83.374,00 0,00
54.282.496,57 0,00
53.066.634,84 0,00
1.052.570,73 0,00
163.291,00 0,00
38.024.693,08 0,00
9.528.463,29 0,00
0,00 0,00
1.426.820,00 0,00
4.048.606,59 0,00




BA0580 (B.2.A.3.5) - da privato)
BA0590 (B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza
specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati)
BA0600 (B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza
specialistica da Ospedali Classificati privati)
BA0610 (B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza
specialistica da Case di Cura private)
BA0620 (B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza
specialistica da altri privati)
BA0630 (B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione))
BA0640 (B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza
riabilitativa)
BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione))
BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a
compensazione)
BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale))
BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale))
BAO0700 (B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza
integrativa)
BA0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione))
BA0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione))
BA0740 (B.2.A.5.4) - da privato)
BAO0750 (B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza
protesica)
BA0760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione))
BAQ0770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA0780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione))
BA0790 (B.2.A.6.4) - da privato)
BAO0O800 (B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza
ospedaliera)
BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione))
BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione))
BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato)
BA0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati)
BA0860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da Ospedali Classificati privati)
BA0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da Case di Cura private)

Sanitario Sociale
22.339.104,30 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7.696.955,97 0,00
14.642.148,33 0,00
681.698,90 0,00
4.058.099,37 0,00
790.068,50 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
3.268.030,87 0,00
0,00 0,00
5.296.753,18 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
5.296.753,18 0,00
4.849.528,19 0,00
0,00 0,00
15.658,65 0,00
0,00 0,00
4.833.869,54 0,00
88.533.897,57 0,00
40.432.326,06 0,00
0,00 0,00
14.537.420,00 0,00
30.054.760,48 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
30.054.760,48 0,00




BA0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza
ospedaliera da altri privati)
BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione))
BA0900 (B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale
e semiresidenziale)
BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione))
BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a
compensazione)
BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale))
BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale))
BA0960 (B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci
File F)
BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita intraregionale)
BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA0990 (B.2.A.9.3

( - da pubblico (Extraregione))
BA1000 (B.2.A.9.4
(

- da privato (intraregionale))
BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale))

BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione))

- = =

BA1030 (B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione)

BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita intraregionale)

BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))

BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione))

BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato)

BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti -
Extraregione (mobilita attiva in compensazione))

BA1090 (B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario)

BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita intraregionale)
BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione))
BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione))
BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato)
BA1140 (B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a
rilevanza sanitaria)
BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita intraregionale)
BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della
Regione))
BA1161 (B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani)
BA1162 (B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili)

BA1163 (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili)

Sanitario Sociale
0,00 0,00
3.509.391,03 0,00
6.496.392,26 29.382,42
0,00 0,00
1.025.187,24 0,00
0,00 0,00
5.100.349,39 29.382,42
370.855,63 0,00
11.215.022,95 0,00
10.176.094,95 0,00
0,00 0,00
1.038.928,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
992.227,23 0,00
566.407,23 0,00
0,00 0,00
321.482,00 0,00
94.053,32 0,00
10.284,68 0,00
3.583.178,13 0,00
123.311,00 0,00
0,00 0,00
384.559,00 0,00
3.075.308,13 0,00

73.396.288,07

10.265.417,90

148.870,00 0,00
37.022.248,90 14.789,90
36.770.457,90 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00




BA1164 (B.2.A.12.2.D) Hospice)
BA1165 (B.2.A.12.2.E) Aliro)
BA1170 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a
compensazione)
BA1180 (B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale))
BA1181 (B.2.A.12.4.A) Residenzialita anziani)
BA1182 (B.2.A.12.4.B) Residenzialita disabili)
BA1183 (B.2.A.12.4.C) Centri diurni per disabili)
BA1184 (B.2.A.12.4.D) Hospice)
BA1185 (B.2.A.12.4.E) Aliro)
BA1190 (B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale))
BA1200 (B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-
prof. (intramoenia))
BA1210 (B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Area ospedaliera)
BA1220 (B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia- Area specialistica)
BA1230 (B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica)
BA1240 (B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
c), d) ed ex Art. 57-58))
BA1250 (B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett.
c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione))
BA1260 (B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Altro)
BA1270 (B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione))
BA1280 (B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari)

BA1290 (B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato)

BA1300 (B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero)
BA1310 (B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti
dipendenti della Regione)
BA1320 (B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92)
BA1330 (B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi)
BA1340 (B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1350 (B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie)
BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi -
Altri soggetti pubblici)
BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato)
BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato -
articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000)

Sanitario Sociale
0,00 0,00
251.791,00 14.789,90
0,00 0,00
36.134.497,73| 10.250.628,00
15.547.879,24 0,00
4.779.901,20 3.538.472,39
8.670.508,11 5.315.580,30
0,00 0,00
7.136.209,18 1.396.575,31
90.671,44 0,00
11.260.817,67 0,00
1.438.807,99 0,00
9.580.165,85 0,00
155.021,06 0,00
46.318,11 0,00
0,00 0,00
40.504,66 0,00
0,00 0,00
12.035.776,70 1.219.985,14
1.435.359,50 0,00
4.326,73 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
10.596.090,47 1.209.075,14
0,00 10.910,00
3.561.814,03 9.241,98
62.561,84 0,00
0,00 0,00
3.408.214,69 9.241,98
1.062.488,27 0,00




Sanitario Sociale
BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e
sociosanitarie da privato) 1.566.118,89 9.241,98
BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative
sanitarie e socios. da privato) 655.241,04 0,00
BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario -
area sanitaria) 0,00 0,00
BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria) 0,00 0,00
BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di
lavoro - area sanitaria) 124.366,49 0,00
BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale
sanitario in comando) 91.037,50 0,00
BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) 0,00 0,00
BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
Universita) 0,00 0,00
BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da aziende di altre Regioni
(Extraregione)) 91.037,50 0,00
BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
sanitaria) 23.088.095,26 0,00
BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a
rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) 2.760.364,33 0,00
BA1510 (B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a
rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della
Regione) 16.175,63 0,00
BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a
rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)) 215.644,39 0,00
BA1530 (B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato) 20.095.910,91 0,00
BA1531 (B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato -
SPERIMENTAZIONI) 100.980,68 0,00
BA1532 (B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato -
SERVICE) 15.679.664,47 0,00

BA1533 (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato -

SERVIZIO OSSIGENO) 582.343,10 0,00

BA1534 (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato -

SERVICE - ALTRO) 15.097.321,37 0,00
BA1535 (B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC) 2.417.538,19 0,00
BA1536 (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO) 1.897.727,57 0,00

BA1540 (B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita
internazionale passiva) 0,00 0,00
BA1550 (B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC) 0,00 0,00
BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari) 57.398.322,13 776.561,05
BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari) 56.074.238,29 726.411,16
BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia) 3.321.464,82 0,00
BA1590 (B.2.B.1.2) Pulizia) 7.947.315,58 103.770,24
BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa) 6.604.233,14 136.703,57
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento) 12.939.807,28 0,00




BA1620
BA1630
BA1640
BA1650

B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica)
B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari))
B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti)

B.2.B.1.8) Utenze telefoniche)

BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita)

BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze)

BA1680 (B.2.B.1.11) Premi di assicurazione)

BA1690 (B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C.

Professionale)

BA1700 (B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi

assicurativi)

BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari)

BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti

pubblici)

BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato)
BA1741 (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari
esternalizzati (1))

BA1742 (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato:
altro (2))
BA1750 (B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie)
BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri
soggetti pubblici)
BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato)

BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato)

BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative

non sanitarie da privato)

BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area

non sanitaria)

BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria)

BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di

lavoro - area non sanitaria)

BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non
sanitario in comando)

BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non

sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione)

BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non

sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da

Universita)

BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non

sanitario in comando da aziende di altre Regioni

(Extraregione))

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non))
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da
pubblico)

Py

Sanitario Sociale
4.360.364,89 0,00
786.987,07 392.353,28
1.290.368,33 0,00
1.093.331,69 0,00
6.866.149,22 12.926,51
1.547.931,14 4.215,14
2.430.889,33 42.360,98
1.983.447,65 18.127,31
447.441,68 24.233,67
6.885.395,80 34.081,44
169.953,57 11.055,68
57.161,28 0,00
6.658.280,95 23.025,76
1.708.078,34 0,00
4.950.202,61 23.025,76
668.910,51 46.174,24
0,00 0,00
6.239,25 0,00
662.671,26 13.020,00
430.627,55 0,00
85.045,59 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
146.998,12 13.020,00
0,00 33.154,24
0,00 0,00
0,00 33.154,24
0,00 0,00
655.173,33 3.975,65
26.410,00 0,00




BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da
privato)

BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata))

BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro
pertinenze)
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e
macchinari)
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature
sanitarie e scientifiche)
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi)
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi)
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni)
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)
BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi)
BA2000 (B.4.A) Fitti passivi)
BA2010 (B.4.B) Canoni di noleggio)
BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria)
BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria)
BA2040 (B.4.C) Canoni di leasing)

BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria)

BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria)

BA2070 (B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

BA2080 (Totale Costo del personale)

BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario)

BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario)

BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico)
BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico -
tempo indeterminato)

BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico -
tempo determinato)

BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico -
altro)

BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico)
BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico -
tempo indeterminato)

BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico -
tempo determinato)

BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico -
altro)

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario)
BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario -
tempo indeterminato)

BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario -

tempo determinato)

BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario -

altro)

BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale)

Sanitario Sociale
628.763,33 3.975,65
17.989.969,19 7.124,87
2.034.764,53 0,00
4.172.176,41 0,00
9.502.555,52 0,00
197.227,01 0,00
401.896,68 7.124,87
1.674.940,90 0,00
6.408,14 0,00
4.661.239,84 7.898,68
674.511,72 7.898,68
3.986.728,12 0,00
3.225.949,41 0,00
760.778,71 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
271.423.600,00 4,979.172,31
215.107.681,29 1.682.366,52
104.354.246,82 363.336,55
94.826.748,26 7.700,00
94.057.819,61 7.700,00
768.928,65 0,00
0,00 0,00
9.527.498,56 355.636,55
9.293.221,32 355.636,55
234.277,24 0,00
0,00 0,00
110.753.434,47 1.319.029,97
110.510.746,22 1.319.029,97
242.688,25 0,00
0,00 0,00
683.207,96 8.790,00




BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale)

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo
professionale - tempo indeterminato)

BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo
professionale - tempo determinato)

BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo
professionale - altro)

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale)

BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo

professionale - tempo indeterminato)

BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo

professionale - tempo determinato)

BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo

professionale - altro)

BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico)

BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico)
BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -
tempo indeterminato)

BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -
tempo determinato)

BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -
altro)

BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico)
BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico -
tempo indeterminato)

BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico -
tempo determinato)

BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico -
altro)

BA2410 (B.8) Personale del ruclo amministrativo)

BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo

amministrativo)

BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo
amministrativo - tempo indeterminato)

BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo
amministrativo - tempo determinato)

BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo
amministrativo - altro)

BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo

amministrativo)

BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo
amministrativo - tempo indeterminato)

BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo
amministrativo - tempo determinato)

BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo
amministrativo - altro)

BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione)

BA2510 (B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES))
BA2520 (B.9.B) Perdite su crediti)
BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione)

Sanitario Sociale
683.207,96 8.790,00
683.207,96 8.790,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
36.688.342,79 2.731.259,50
188.022,82 81.150,00
188.022,82 81.150,00
0,00 0,00

0,00 0,00
36.500.319,97 2.650.109,50
36.402.862,99 2.650.109,50
97.456,98 0,00
0,00 0,00
18.944.367,96 556.756,29
1.403.461,33 21.475,95
1.403.461,33 21.475,95
0,00 0,00

0,00 0,00
17.540.906,63 535.280,34
17.507.826,21 535.280,34
33.080,42 0,00
0,00 0,00
3.350.639,56 80.694,84
1.237.942,05 699,19
0,00 0,00
2.112.697,51 79.995,65




BA2540 (B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli
Organi Direttivi e Collegio Sindacale)
BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione)

BA2560 (Totale Ammortamenti)

BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali)

BA2571 (B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento)

BA2572 (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo)

BA2573 (B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle

opere d'ingegno)

BA2574 (B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili)

BA2575 (B.10.E) Migliorie su beni di terzi)

BA2576 (B.10.F) Pubblicita)

BA2577 (B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali)

BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali)

BA2581 (B.11.A) Ammortamento impianti e macchinari)
BA2582 (B.11.A.1) Ammortamento impianti e macchinari -
audiovisivi)
BA2583 (B.11.A.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro)

BA2584 (B.11.B) Ammortamento attrezzature sanitarie e
scientifiche)
BA2585 (B.11.C) Ammortamento mobili e arredi)
BA2586 (B.11.D) Ammortamento automezzi)
BA2590 (B.12) Ammortamento dei fabbricati)
BA2600 (B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali
(disponibili))
BA2601 (B.12.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali
(disponibili))
BA2602 (B.12.A.2) Ammortamenti costruzioni leggere non
strumentali (disponibili))
BA2610 (B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali
(indisponibili))
BA2611 (B.12.B.1) Ammortamenti fabbricati strumentali
(indisponibili))
BA2612 (B.12.B.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali
(indisponibili))
BA2620 (B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali)

BA2621 (B.13.A) Ammortamenti macchine d'ufficio)
BA2622 (B.13.B) Ammortamenti altri beni)

BA2630 (B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti)
BA2640 (B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e
materiali)

BA2650 (B.14.B) Svalutazione dei crediti)
BA2651 (B.14.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni
finanziarie)

BA2652 (B.14.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante)
BA2660 (B.15) Variazione delle rimanenze)

Sanitario Sociale
669.064,28 79.507,41
1.443.633,23 488,24
19.819.065,83 2.198,05
1.453.994,20 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.201.948,61 0,00
245.902,79 0,00
0,00 0,00
6.142,80 0,00
8.566.841,57 1.902,60
1.077.604,84 0,00
33.682,12 0,00
1.043.922,72 0,00
6.089.912,77 577,50
1.131.284,59 1.325,10
268.039,37 0,00
8.227.817,80 0,00
6.189,21 0,00
6.189,21 0,00
0,00 0,00
8.221.628,59 0,00
8.219.300,24 0,00
2.328,35 0,00
1.570.412,26 295,45
937.448,45 0,00
632.963,81 295,45
525.893,33 0,00
0,00 0,00
525.893,33 0,00
0,00 0,00
525.893,33 0,00
-493.407,09 0,00




BA2670 (B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie)
BA2671 (B.15.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)
BA2672 (B.15.A.2) Sangue ed emocomponenti)
BA2673 (B.15.A.3) Dispositivi medici)
BA2674 (B.15.A.4) Prodotti dietetici)
BA2675 (B.15.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini))
BA2676 (B.15.A.6) Prodotti chimici)
BA2677 (B.15.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario)
BA2678 (B.15.A.8) Altri beni e prodotti sanitari)

BA2680 (B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie)
BA2681 (B.15.B.1) Prodotti alimentari)
BA2682 (B.15.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di
convivenza in genere)
BA2683 (B.15.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti)
BA2684 (B.15.B.4) Supporti informatici e cancelleria)
BA2685 (B.15.B.5) Materiale per la manutenzione)
BA2686 (B.15.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari)

BA2690 (B.16) Accantonamenti dell’esercizio)

BA2700 (B.16.A) Accantonamenti per rischi)
BA2710 (B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri
processuali)
BA2720 (B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente)
BA2730 (B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi
all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato)

Py
—_—= = D= =

BA2740 (B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi

(autoassicurazione))
BA2750 (B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi)

BA2760 (B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI))
BA2770 (B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi

vincolati)

BA2780 (B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato)

BA2790 (B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati)

BA2800 (B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi da soggetti pubblici per ricerca)

BA2810 (B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi vincolati da privati)
BA2820 (B.16.D) Altri accantonamenti)

BA2830 (B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora)
BA2840 (B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA)
BA2850 (B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai)
BA2860 (B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica)
BA2870 (B.16.D.5

(
(

BA2880 (B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto)

)
)
)
)
)
BA2890 (B.16.D.7) Altri accantonamenti)

Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica)

Sanitario Sociale
-658.478,03 0,00
-2.554.399,43 0,00
0,00 0,00
1.897.945,38 0,00
62.581,71 0,00
-49.355,32 0,00
8,46 0,00
134,18 0,00
-15.393,01 0,00
165.070,94 0,00
285,96 0,00
150.703,84 0,00
251,99 0,00
41.804,55 0,00
-2.233,63 0,00
-25.741,77 0,00
27.530.058,20 57.659,03
20.773.183,59 0,00
305.000,00 0,00
326.628,00 0,00
6.000,00 0,00
20.135.555,59 0,00
0,00 0,00
246.072,98 0,00
2.028.137,70 0,00
898.827,29 0,00
1.073.820,41 0,00
0,00 0,00
55.490,00 0,00
4.482.663,93 57.659,03
0,00 0,00
1.022.397,24 0,00
84.600,87 0,00
1.029.566,53 236,04
129.721,03 3.278,72
1.793.399,68 54.144,27
422.978,58 0,00




BA2891 (B.16.D.7.A) Accantonamenti fondi integrativi pensione)

BA2892 (B.16.D.7.B) Accantonamenti fondo trattamento fine
rapporto dipendenti)
BA2893 (B.16.D.7.C) Accantonamenti ad altri fondi)
CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C))
CA0010 (C.1) Interessi attivi)
CA0020 (C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica)
CA0030 (C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari)
CA0040 (C.1.C) Altri interessi attivi)
CA0050 (C.2) Altri proventi)
CA0060 (C.2.A) Proventi da partecipazioni)
CA0070 (C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni)
CA0080 (C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle
immobilizzazioni)
CA0090 (C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti)
CA0100 (C.2.E) Utili su cambi)
CA0110 (C.3) Interessi passivi)
CA0120 (C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa)
CA0130 (C.3.B) Interessi passivi su mutui)
CA0140 (C.3.C) Altri interessi passivi)
CA0150 (C.4) Altri oneri)
CA0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari)
CA0170 (C.4.B) Perdite su cambi)
DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D))
DA0010 (D.1) Rivalutazioni)
DA0020 (D.2) Svalutazioni)
EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E))
EA0010 (E.1) Proventi straordinari)
EA0020 (E.1.A) Plusvalenze)
EA0030 (E.1.B) Altri proventi straordinari)
EA0040 (E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse)
EA0050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive)
EA0060 (E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)
EA0061 (E.1.B.2.1.A) Sopravvenienze attive v/Aziende
sanitarie pubbliche della Regione relative alla mobilita
intraregionale)
EA0062 (E.1.B.2.1.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)
EA0070 (E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi)
EA0080 (E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla
mobilita extraregionale)
EA0090 (E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al
personale)
EA0100 (E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base)

Sanitario Sociale
0,00 0,00
0,00 0,00
422.978,58 0,00
-291.810,88 272,12
7.907,20 286,56
0,00 286,56
0,00 0,00
7.907,20 0,00
2.004,96 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.004,96 0,00
0,00 0,00
300.751,04 14,44
6,61 6,61
290.619,41 0,00
10.125,02 7,83
972,00 0,00
972,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
10.963.193,57 -48.553,82
12.364.626,27 9.756,24
24.559,02 0,00
12.340.067,25 9.756,24
0,00 0,00
12.337.762,76 9.756,24
137.399,43 0,00
127.343,24 0,00
10.056,19 0,00
12.200.363,33 9.756,24
0,00 0,00
10.487.210,44 0,00
656.435,82 0,00




Sanitario Sociale

EA0110 (E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica) 0,00 0,00
EA0120 (E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati) 2.527,52 0,00
EA0130 (E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi) 505.570,73 4.868,64
EA0140 (E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi) 548.618,82 4.887,60
EA0150 (E.1.B.3) Insussistenze attive) 0,00 0,00
EA0160 (E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 0,00 0,00
EA0170 (E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi) 0,00 0,00
EA0180 (E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla
mobilita extraregionale) 0,00 0,00
EA0190 (E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al
personale) 0,00 0,00
EA0200 (E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base) 0,00 0,00
EA0210 (E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica) 0,00 0,00
EA0220 (E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati) 0,00 0,00
EA0230 (E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi) 0,00 0,00
EA0240 (E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi) 0,00 0,00
EA0250 (E.1.B.4) Altri proventi straordinari) 2.304,49 0,00
EA0260 (E.2) Oneri straordinari) 1.401.432,70 58.310,06
EA0270 (E.2.A) Minusvalenze) 25.347,43 0,00
EA0280 (E.2.B) Altri oneri straordinari) 1.376.085,27 58.310,06
EA0290 (E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti) 0,00 0,00
EA0300 (E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali) 90,99 0,00
EA0310 (E.2.B.3) Sopravvenienze passive) 1.375.994,28 58.310,06
EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 269.209,93 0,00
EA0330 (E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende
sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale) 233.972,19 0,00
EA0340 (E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende
sanitarie pubbliche della Regione) 35.237,74 0,00
EA0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi) 1.106.784,35 58.310,06
EA0360 (E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative
alla mobilita extraregionale) 0,00 0,00
EA0370 (E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al
personale) 70.565,83 0,00
EA0380 (E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al
personale - dirigenza medica) 516,06 0,00
EA0390 (E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al
personale - dirigenza non medica) 0,00 0,00
EA0400 (E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al
personale - comparto) 70.049,77 0,00
EA0410 (E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative
alle convenzioni con medici di base) 0,00 0,00
EA0420 (E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative
alle convenzioni per la specialistica) 0,00 0,00
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EA0430 (E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati)

EA0440 (E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi)
EA0450 (E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi)
EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive)
EA0470 (E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)
EA0480 (E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi)
EA0490 (E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla
mobilita extraregionale)
EA0500 (E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al
personale)
EA0510 (E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni con medici di base)
EA0520 (E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle
convenzioni per la specialistica)
EA0530 (E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati)
EA0540 (E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative
all'acquisto di beni e servizi)
EA0550 (E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi)
EA0560 (E.2.B.5) Altri oneri straordinari)
YZ9999 (Totale imposte e tasse)
YAO0010 (Y.1) IRAP)
YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente)
YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a
lavoro dipendente)
YA0040 (Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione
(intramoenia))
YAO0050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale)
YAO0060 (Y.2) IRES)
YAO0070 (Y.2.A) IRES su attivita istituzionale)
YA0080 (Y.2.B) IRES su attivita commerciale)
YA0090 (Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni,
ecc.))

Sanitario Sociale

0,00 0,00
400.087,34 36.654,91
636.131,18 21.655,15
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
19.937.135,82 335.767,14
19.018.683,34 331.749,92
17.704.240,38 308.006,93
417.353,11 23.742,99
897.089,85 0,00
0,00 0,00
698.713,32 0,00
698.713,32 0,00
0,00 0,00
219.739,16 4.017,22
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Relazione sulla Gestione
ULSS 8 Berica

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La Legge Regionale n. 19 del 25 ottobre 2016 ha apportato notevoli mutamenti all’assetto del
Sistema Sociosanitario Veneto. A partire dal 1 gennaio 2017 la riforma sanitaria ha portato
all'unificazione delle ULSS 6 Vicenza e ULSS 5 Ovest Vicentino con la nascita della nuova Azien-
da ULSS 8 Berica.

Seguendo lo spirito della legge regionale la creazione di un'unica azienda socio-sanitaria per I'a-
rea di Vicenza e dell'Ovest Vicentino ha I'obiettivo di mettere a frutto importanti sinergie orga-
nizzative, mettendo a confronto i modelli adottati nelle diverse realta, individuando le best-
practice ed uniformando ai migliori standard la qualita dell'assistenza.

In questo primo anno di attivita & stato avviato un importante lavoro di analisi dell’esistente e
di progettazione della nuova organizzazione, in primis delle strutture amministrative ma anche
dei servizi territoriali, che e esitato nell’approvazione del nuovo Atto Aziendale con Delibera-
zione n. 79 del 18/01/2018.

Sin dal primo anno ¢ iniziata la concentrazione di alcune attivita allo scopo di razionalizzare
I'utilizzo in particolare delle risorse umane. Un’altra area sulla quale I'impatto & stato immedia-
to e quella dei sistemi informativi, dove & stato posto in essere un importante sforzo di omoge-
neizzazione e integrazione, per garantire la comunicazione tra i sistemi e il miglioramento
dell’operativita.

L'azienda sanitaria & stata quindi chiamata a garantire i Livelli Essenziali di Assistenza, nel ri-
spetto dei principi della dignita della persona umana, dell’equita di accesso all’assistenza, della
gualita e appropriatezza della cura, e a realizzare una gestione orientata al risultato. Riveste in
guesto senso particolare importanza la comunicazione, sia all'interno dell’organizzazione, per
creare un clima di appartenenza e di condivisione nella nuova Azienda, sia all’esterno, per ren-
dere il dialogo con i cittadini agevole, aperto e costruttivo e per rendere comprensibili gli im-
patti sui servizi della nuova organizzazione.

La presente relazione, cosi come previsto dall’articolo 26 del D.Lgs. 118/2011, ha lo scopo di
esporre le valutazioni e le considerazioni di carattere economico e gestionale relativamente al
primo Bilancio di esercizio dell’Azienda Ulss 8 Berica.

Con riferimento ai prospetti nei quali & presente un raffronto tra i dati dell’anno 2017 e
dell’anno precedente, non esistendo un bilancio relativo all’"ULSS 8 Berica per I'anno 2016, que-
sto e stato costruito mediante la somma dei valori dell’ex ULSS 5 ed ex ULSS 6 con elisione delle
poste di scambio interaziendali.

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2017, & stata predispo-
sta secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011.
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In particolare, contiene tutti gli elementi minimali richiesti dal D. Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre
tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di
legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed
economico-finanziaria dell’esercizio 2017.

2. Generalita sul territorio servito,
sull’organizzazione dell’Azienda ULSS 8 Berica

sulla popolazione assistita e

L’Azienda ULSS n. 8 & costituita dai territori dei 60 comuni che ne fanno parte e comprende un territorio
di circa 1.239 Km? con una popolazione di 496.755 abitanti (Provenienza dati: Anagrafi Comunali).

Distretto N. Superficie Residenti
Comuni Km ? al 31.12.2017
Distretto Est 723 13.586 316.472
Distretto Ovest 516 7.507 180.283
Totali 1.239 21.093 496.755
La distribuzione della popolazione per fasce di eta ¢ la seguente:

Residenti per fasce d’eta 2016 2017 Variazione %
inferiore a 1 anno 3.909 3.791 -3,0%
dalab5anni 22.129 21.390 -3,3%
da 6a44 anni 133.882 131.728 1,6%

escluso femmine da 15 a 44 anni

da 15 a 44 anni

solo femmine 85.130 83.654 -1,7%
da 45 a 64 anni 147.744 149.879 1,4%
da 65 a 74 anni 52.239 52.467 0,4%
75 anni e oltre 52.744 53.846 2,1%

Totali 497.777 496.755 -0,2%

L'Assistenza distrettuale sanitaria viene garantita in Azienda da due Distretti Socio Sanitari con la funzio-
ne fondamentale di realizzare l'integrazione tra i diversi servizi sanitari, socio-sanitari e socio-
assistenziali, in modo da assicurare una risposta coordinata e continua ai bisogni socio-sanitari della po-
polazione.

Gli assistibili, al 31 dicembre 2017, erano cosi composti:
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La popolazione esente da ticket nell’esercizio 2017 & di 232.927 per eta e reddito, di 247.678 per altri

motivi.

Relazione sulla Gestione

FASCE DI ETA' MASCHI FEMMINE TOTALE
0-13 anni 32.954 31.596 64.550
14-64 anni 162.473 157.540 320.013
65-74 anni 24.903 27.321 52.224
75 anni e oltre 21.062 31.980 53.042
TOTALE 241.392 248.437 489.829

ULSS 8 Berica

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO | dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fasce d’eta, sono coe-
FLS 11 Anno 2018 renti con quelli esposti nel QUADRO G del Modello FLS 11.
MODELLO | dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO

FLS 11 Anno 2018

H del Modello FLS 11.

L’Azienda U.L.SS. n. 8 Berica con Delibera n. 465 del 09/04/2018 ha adottato il nuovo atto Aziendale re-
cependo le indicazioni Regionali in materia. La nuova organizzazione Aziendale & disponibile nel sito
aziendale http://www.aulss8.veneto.it/ nella sezione dedicata, Amministrazione Trasparente — Atti Ge-

nerali — Atto Aziendale.
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ULSS 8 Berica

3. Generalita sulla struttura e sull’'organizzazione dei servizi

3.1 Assistenza Ospedaliera

STATO DELL’ARTE

L’azienda opera mediante 6 presidi a gestione diretta e 3 case di cura convenzionate. | presidi a gestione

diretta sono:

Arzignano: Ospedale per acuti

Valdagno: Ospedale Nodo di rete

Vicenza: Ospedale di rete — capoluogo di provincia;

Noventa: Ospedale integrativo della rete regionale;

Montecchio maggiore: Centro Sanitario Polifunzionale

Lonigo: Ospedale Nodo di Rete monospecialistico riabilitativo

Le case di cura convenzionate sono: Casa di cura Villa Berica S.p.A. e Casa di Cura Eretenia S.p.A. situate
a Vicenza e Casa di cura Villa Margherita S.r.l. situata ad Arcugnano (VI).

| posti letto medi mensili dei presidi a gestione diretta nell’anno 2017 sono stati pari a unita; nelle strut-

ture convenzionate I’attivita accreditata e stata svolta in 253 unita.

DOTAZIONE POSTI LETTO STRUTTURE CONVENZIONATE AGGIORNATE AL 31/12/2017

VILLA BERICA CASA DI CURA ERETENIA VILLA MARGHERITA
CODICE - DISCIPLINA ORDINARI DAY DAY ORDINARI DAY ORDINARI DAY DAY
HOSPITAL SURGERY HOSPITAL SURGERY HOSPITAL SURGERY
9- CHIRURGIA 19 18
26 - MEDICINA 24 31
28 - UNITA' SPINALE 4
32- NEUROLOGIA 9
36- ORTOPEDIA 13 14
40 - PSICHIATRIA 27
49 - T. INTENSIVA POST OP. 2 2
56 - MEDICINA FISICA E RIABILITATIVA 22 10 32 5
60 - LUNGODEGENZA 10
75 - NEURORIABILITAZIONE 8
98 - DAY HOSPITAL MULTISPECIALISTICO 10 10
5
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ULSS 8 Berica
DOTAZIONE POSTI LETTO STRUTTURE OSPEDALIERE A GESTIONE DIRETTA
OSPEDALE DI VICENZA
codice reparto pos’([ji'letto posti letto pos:ji .Ietto
DESCRIZIONE DISCIPLINA codice disci- | progr. Divi- [j“:g a medi per g‘:y o
plina sione ordinarie day hospital gery

Cardiochirurgia 07 01 13 - -
Cardiologia 08 01 29 3 -
Chirurgia Generale Vicenza 09 01 46 - 1
Chirurgia Maxillo Facciale 10 01 10 - 1
Chirurgia Pediatrica 11 01 11 - 1
Chirurgia Plastica 12 01 15 - 2
Chirurgia Vascolare 14 01 13 - -
Ematologia 18 01 25 1 -
Geriatria 21 01 60 - -
Malattie Infettive e Tropicali 24 01 20 - -
Medicina Generale Vicenza 26 01 84 1 -
Unita Spinale 1 (M.F.R.Unita Spinale) 28 01 12 - -
Unita Spinale 2 (M.F.R.Gravi Cerebrolesi) 28 02 13 - -
Nefrologia 29 01 19 - -
Neurochirurgia 1 30 01 35 - 1
Neurochirurgia 2 - Radioch. Stereotassica 30 02 1 - 1
Neurologia 32 01 34 1 -
Oculistica 34 01 1 - 4
Ortopedia e Traumatologia 36 01 61 - 1
Ostetricia e Ginecologia Vicenza 37 01 69 - 2
Otorinolaringoiatria 38 01 10 - 1
Pediatria 39 01 20 2 -
Psichiatria 1 40 01 15 - -
Psichiatria 2 40 02 15 - -
Urologia 43 01 19 - 1
Terapia Intensiva 1 (Anest. Rianimaz.) 49 01 30 - -
Terapia Intensiva 4 (TIPED - Ter. Int. Ped. ) 49 04 2 - -
Unita Coronarica (UCIC) 50 01 8 - -
Dermatologia 52 01 - 1 -
Medicina Fisica Riabilitativa Vicenza 56 01 4 - -
Gastroenterologia 58 01 10 - -
Neonatologia 62 01 10 - -
Oncologia 64 01 10 - -
Pneumologia 68 01 24 - -
Terapia intensiva neonatale 73 01 5 - -

totale 753 9 16
OSPEDALE DI NOVENTA

codice reparto ) . posti letto medi posti letto
DESCRIZIONE DISCIPLINA posti lstto medi per per medi per
codice di- | progr. Divi- | degenze ordinarie day hospital | day surgery
sciplina sione
Chirurgia Generale Noventa 09 02 29
Medicina Generale Noventa 26 02 43 1
M.F.R. Noventa(Riab.Ortop.7+Gastr.1) 56 02 8
Day Surgery Multispecialistico Noventa 98 01 - - 12
totale 80 1 12




OSPEDALE DI ARZIGNANO

Relazione sulla Gestione
ULSS 8 Berica

codice reparto post Iet;s med posti letto medi r;g:gilet;?
DESCRIZIONE DISCIPLINA - — — P per P
codice disci- | progr. Divi- degenze dav hospital day surge-
plina sione ordinarie y P ry
Cardiologia Arzignano 08 02 12 1
Chirurgia Generale Arzignano 09 03 26 1
Breast Unit Arzignano 09 04 4
Medicina Generale Arzignano 26 03 48 1
Neurologia Arzignano 32 02 18 1
Ostetricia e Ginecologia Arzignano 37 02 25 2
Pediatria Arzignano 39 02 8 1
Urologia Arzignano 43 02 8 1
Terapia Intensiva Arzignano 49 06 6
Unita Coronarica (UCIC) Arzignano 50 02 4
Neonatologia Arzignano 62 02 2
OSPEDALE DI LONIGO
codice reparto post Iet;? med posti letto medi pn?ggilet;?
DESCRIZIONE DISCIPLINA — — P per P
codice disci- | progr. Divi- degenze dav hosoital day surge-
plina sione ordinarie y hosp ry
Lungodegenza Lonigo 60 02 28
Medcina Fisica e Riabilitazione Lonigo 56 03 40
Riabilitazione Cardiovascolare Lonigo 56 04 12
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ULSS 8 Berica
OSPEDALE DI MONTECCHIO
DESCRIZIONE DISCIPLINA - cc?dic':e reparto — = lggf " Post Igg(r) med F;g:gilggs
codlcg disci- progr. Divi- degenge dav hospital day surge-
plina sione ordinarie y P ry
Breast Unit Montecchio 09 06 1
Oculistica Montecchio 34 02 1
Ortopedia e Traumatologia Montecchio 36 02 22 2
Psichiatria Montecchio 40 03 14 1
Oncologia Montecchio 64 02 1
OSPEDALE DI VALDAGNO
codice reparto posti Iet;? med posti letto medi F:ﬁggileg?
DESCRIZIONE DISCIPLINA codice disci- | progr. Divi- degenze d per day suFr)ge-
plina sione ordinarie ay hospital ry
Cardiologia Valdagno 08 03 1
Chirurgia Generale Valdagno 09 05 21 1
Geriatria Valdagno 21 02 28 1
Medicina Generale Valdagno 26 04 27 1
Ortopedia e Traumatologia Valdagno 36 03 16 1
Ostetricia e Ginecologia Valdagno 37 03 17 5
Otorinolaringoiatria Valdagno 38 02 7 1
Lungodegenza Valdagno 60 03 12
Oncologia Valdagno 64 03 1

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO HSP 11
Anno 20175

| dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate sono coerenti con quelli
complessivamente desumibili dai modelli HSP 11

MODELLO HSP 12

| dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati

Anno 20175 nel Modello HSP 12
MODELLO HSP 13 | dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con quelli riportati nel
Anno 20175 Modello HSP 13
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Assistenza Territoriale

STATO DELL’ARTE

L’assistenza distrettuale socio-sanitaria comprende tutte le attivita di prevenzione, diagnosi, cura e ria-
bilitazione, erogate in regime domiciliare, ambulatoriale, diurno, semiresidenziale e residenziale. Viene
garantita in Azienda da due Distretti Socio Sanitari con la funzione fondamentale di rilevare i bisogni di
salute e fornire servizi a gestione diretta e indiretta per soddisfarli. Le attivita di assistenza primaria sono
assicurate da 339 Medici di Medicina Generale e 59 Pediatri di Famiglia con studi professionali ubicati in
tutto il territorio.

Rimane importante I'attivita della Centrale Operativa Territoriale con la presa in carico di circa 3.850 se-
gnalazioni a cui e stata data risposta prevalentemente all’interno della rete assistenziale dell’ADI, delle
strutture intermedie e dei Centri di Servizio.

L'Azienda con proprie strutture distrettuali eroga prestazioni domiciliari a circa 13.400 pazienti per un
totale di circa 160.000 prestazioni di MMG/PLS, infermieri, fisioterapisti e specialisti

Nell’lambito dell’assistenza all’Infanzia, Adolescenza e Famiglia I'Azienda assiste mediamente 6.290
utenti I'anno tramite le equipe dei consultori, con attivita di prevenzione e sostegno, prestazioni ostetri-
co ginecologiche e tramite attivita psico-sociali e circa 1.040 minori in situazioni di disagio socio-psico-
familiari, inadeguate o pregiudizievoli per la loro crescita. A cio si aggiunge il lavoro del Servizio di Neu-
ropsichiatria Infantile con I’'U.O. Eta evolutiva che segue circa 2.210 utenti.

L’Assistenza psichiatrica & garantita tramite il Dipartimento di Salute Mentale che articola gli interventi
tra prestazioni ambulatoriali (oltre 87.600 prestazioni annue), assistenza semiresidenziale comprensiva
del centro disturbi alimentari (circa 422 pazienti trattati) e residenziale (circa 360 pazienti). L’Azienda
gestisce direttamente sia alcune strutture semiresidenziali che residenziali (CTRP, Comunita Alloggio e
Gruppi appartamento) e si avvale di alcune strutture gestite dal privato sociale.

L’Assistenza agli anziani viene erogata tramite strutture convenzionate (attivita diurna, residenziale per
persone non autosufficienti e residenziale per persone anziane autosufficienti). Complessivamente nel
2017 hanno usufruito di questo tipo di assistenza circa 6.800 utenti.

L’area della Disabilita & garantita con interventi semiresidenziali (centri diurni a gestione diretta e con-
venzionati - circa 693 utenti seguiti nel 2017) e residenziali (strutture residenziali e comunita alloggio in
convenzione — 400 utenti). L'Azienda eroga inoltre prestazioni di promozione e integrazione delle per-
sone con disabilita (integrazione scolastica, inserimenti lavorativi, assistenza psicologica,...) e gestisce
progetti a sostegno della domiciliarita e dell’autonomia personale.

Per quanto riguarda I'assistenza a pazienti Tossicodipendenti e Alcolisti, il Dipartimento per le Dipenden-
ze segue circa 300 utenti inseriti in comunita terapeutica ed eroga circa 188.000 prestazioni ambulato-
riali all’'anno a circa 2.800 pazienti.

L'azienda opera mediante presidi a gestione diretta e strutture convenzionate. La tipologia di strutture e
il tipo di assistenza erogata sono riassunte nelle seguenti tabelle.
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Per le strutture a gestione diretta:

Tipo struttura
Ambulatorio e Laboratorio 16 7 5 28
Altro tipo di struttura territoriale 5 40 3 7 1 56
Struttura semiresidenziale 9 3 2 14
Struttura residenziale 22 1 1 24

Non sono presenti istituti o centri di riabilitazione ex art.26 L.833/78 a gestione diretta.

Per le strutture convenzionate:

Tipo struttura
Ambulatorio Laboratorio 13 8 7 28
Altro tipo di struttura 1 1 2
Struttura semiresidenziale 5 10 12 23 50
Struttura residenziale 10 3 1 39 7 26 86

* una struttura pud svolgere pill attivith sopraelencate

Gli istituti o centri di riabilitazione convenzionati ex art.26 L.833/78 sono 2, per complessivi 12 posti let-
to residenziali e 30 posti letto semiresidenziali.

PRESIDIO RIABILITATIVO “VILLA MARIA” 12 15

ASSOCIAZIONE “LA NOSTRA FAMIGLIA” 0 15
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Relativamente alla medicina generale, I’Azienda opera mediante 333 medici di base, e 59 pediatri che
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assistono complessivamente una popolazione pari a circa 492.000 unita.

ULSS 8 Berica

ANNO 2017
DISTRETTO EST | DISTRETTO OVEST BERICA
a) Numero totale assistibili 311.728 180.288 492.016
b) Medici di medicina generale 222 117 339
c) Pediatri di libera scelta 37 22 59
d) Medici specialisti in convenzione 48 28 76
e) Psicologi ambulatoriali 12 12
f) Continuita assistenziale 52 28 80
ANNO 2017
DISTRETTO EST | DISTRETTO OVEST BERICA
a) Numero totale assistibili 311.728 180.288 492.016
b) Medici di medicina generale 222 117 339
c) Pediatri di libera scelta 37 22 59
d) Medici specialisti in convenzione 48 28 76
e) Psicologi ambulatoriali 12 12
f) Continuita assistenziale 52 28 80

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO STS 11
Anno 2017

| dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla tipologia e il tipo di assistenza ero-
gata, sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS 11

MODELLO RIA 11

| dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art 26 L 833/78 sono coerenti con

Anno 2017 quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA 11
MODELLO FLS 12 | dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai
Anno 2017 quadri E e F del modello FLS 12

11
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3.3 Prevenzione

STATO DELL’ARTE

Il Dipartimento di Prevenzione & la struttura tecnico funzionale, mediante la quale I’Azienda ga-
rantisce la soddisfazione dei bisogni di salute connessi ad interventi di promozione e di prevenzione re-
lativamente agli stati e comportamenti individuali delle persone, all’ambiente fisico e sociale della co-
munita di riferimento. Complessivamente nel 2017 il Dipartimento di Prevenzione ha erogato cir-
ca 133.000 prestazioni oltre a svolgere attivita di screening e di vaccinazione.

Il Dipartimento di Prevenzione é strutturato nel modo seguente:

Servizio Igiene Sanita Pubblica (SISP)

Servizio Prevenzione, Igiene e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro (SPISAL)
Servizio di Igiene degli Alimenti e Nutrizione (SIAN)

Servizio Promozione ed Educazione alla Salute (SPES)

Ufficio Comune Nuovi Insediamenti (UCNI)

Servizio Sanita Animale (SSA)

Servizio Igiene Allevamenti Produzioni Zootecniche (SIAPZ)

Servizio Igiene Alimenti Origine Animale (SIA)

Servizio di Medicina Legale (ML)

12
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4. L’attivita del periodo

Si riporta, di seguito, relativamente all’attivita del periodo, la reportistica gestionale sui dati di produzio-
ne, declinata per livello di assistenza:

4.1 Assistenza Ospedaliera
A)  Confronto Dati di Attivita degli Esercizi T e T-1

ATTIVITA’: Ricoveri

Var
Anno 2016 | Anno 2017 Periodo Var %
TOTALE RICOVERI PRODOTTI 52.168 50.216 |- 1.952 -3,7%
di cui MOBILITA' ATTIVA 3.463 3.408 35 0,4%

% MOBILITA' ATTIVA
MOBILITA' PASSIVA INTRA 10.576 10.437 |- 89 -0,8%
PRODUZIONE RICOVERI PRIVATI (per

5.230 5.049 |- 131 -3,5%

residenti Berica)

TOTALE QUANTITA RICOVERI VALORE
PRODUZIONE  ANNO2016  ANNO2017  VARIAZIONE ~ ANNO2016  ANNO2017  VARIAZIONE
ARZIGNANO 7.573 7.546 |- 27 23.366.767 24.536.349
LONIGO 961 988 - 4.647.747 4.911.455 263.708
MONTECCHIO 2.475 2.182 |- 293 9.263.946 8.293.238 |- 970.708
NOVENTA 3.208 3.146 |- 62 8.576.542 8.631.629 55.087
VALDAGNO 6.059 5419 (- 640 16.570.537 15.203.073 -
VICENZA 31.892 30.935 |- 957 141.022.295 140.7595.206 |- 227.089
Totale complessivo 52.168 50.216 - 203.447.834 202.370.948 |- 1.076.886
*La riduzione & dovuta in parte al passaggio di alcuni DRG in regime ambulatoriale
**a riduzione complessiva del numero di ricoveri risente anche della riorganizzazione dei trasferimenti tra le due ex aziende
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Relazione sulla Gestione

ULSS 8 Berica
ATTIVITA’: Prestazioni Ambulatoriali
Anno 2016 Anno 2017 | Var 2016-2017 Var %
TOTALE PRESTAZIONI EROGATE 1.200.640 1.197.746 |- 2.894 -0,2%
di cui MOBILITA' ATTIVA 122.680 120.061 |- 2.619 -2,1%
% MOBILITA' ATTIVA 10,2% 10,0% -0,2%
MOBILITA' PASSIVA INTRA 150.954 145.441 |- 5.513 -3,7%
PRESTAZIONI EROGATE DAI PRIVATI
. . . 423.812 432.894 9.082 2,1%
(per residenti Berica)
ATTIVITA’: Pronto Soccorso
NUMERO ACCESSI Var 2016-
2016 2017 2017 Scost%
Vicenza 92.677 94.825 2.148 2,3%
Noventa 15.511 14.663 |- 848 -5,5%
Arzignano 34.317 33.726 |- 591 -1,7%
Lonigo 5.751 6.025 274 4,8%
Valdagno 20.028 19.461 567 -2,8%

TOTALE ACCESSI 168.284 168.700 416 0,2%

ACCESSI|I MEDI GIORNALIERI 461 462

ATTIVITA’: Intereventi Chirurgici

Gruppo Operatorio 2016 2017 Scostamento| Scost%
Vicenza 21.933 22.606 673 3,1%
Noventa 3.615 3.558 |- 57 -1,6%
Arzignano 3.218 3.369 151 4. 7%
Montecchio 5.711 5.402 |- 309 -5,4%
Valdagno 3.878 3.410 |- 468 -12,1%
TOTALE INTERVENTI 38.355 38.345 |- 10 0,0%
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Relazione sulla Gestione
ULSS 8 Berica

4.2 Assistenza Territoriale

A)  Confronto Dati di Attivita degli Esercizi Te T-1

CONSULTORI FAMILIARI- ETA’ EVOLUTIVA

STIMA ANNO 2017 ANNO 2016
DISTRETTO | DISTRETTO
EST OVEST BERICA BERICA
CONSULTORI FAMILIARI
| N. UTENTI | 4.283] 1.516] 5799| | 6.289 |
TUTELA MINORI
| N. UTENTI (minori) | 695 | 400] 1.095] | 1.041
SERVIZIO ADOZIONI
| N. UTENTI TOT. | 530 | 72| 602 | 557
ETA' EVOLUTIVA (n. utenti)
PSICOLOGIA DISTRETTUALE 1.503 | 2.109| 3.612 3.463
LOGOPEDIA DISTRETTUALE 1.482 | 1.134| 2.616 2.759
NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 1.312 452 | 1.764 2.214
ADULTI ANZIANI:
STIMA ANNO 2017 ANNO 2016
DISTRETTO DISTRETTO
EST OVEST BERICA BERICA
INTERVENTI SEMI-RESIDENZIALI 202 89 291 274
INTERVENTI RESIDENZIALI 3.863 2.494 6.357 6.525
PROGETTI A SOSTEGNO DELLA DOMICILIARITA' E
DELL'AUTONOMIA PERSONALE 1441 e Bl AlIEE
DISABILI:
STIMA ANNO 2017 ANNO 2016
DISTRETTO DISTRETTO
EST OVEST BERICA BERICA
INTERVENTI SEMI-RESIDENZIALI 421 272 693 691
di cui presso strutture a Gestione diretta 42 51 93 94
INTERVENTI RESIDENZIALI 301 98 399 467
di cui presso strutture a Gestione diretta 21 21 23
PROGETTI A SOSTEGNO DELLA DOMICILIARITA' E
DELL'AUTONOMIA PERSONALE 2 20 b 25

15



ASSISTENZA DOMICILIARE:

DISTRETTO EST

Relazione sulla Gestione
ULSS 8 Berica

DISTRETTO OVEST

BERICA

ANNO 2016

ANNO 2017

ANNO 2016

ANNO 2017

ANNO 2016

ANNO 2017

N. PAZIENTI IN CARICO

7.811

7.273

53.934

6.124

13.745

13.397

116.803

108.735

61.403

51.202

178.206

159.937

ACCESSI PER FIGURA ANNO 2016 | ANNO 2017 | ANNO 2016 | ANNO 2017 | ANNG 2016 | ANNO 2017
TNFERMIERE E TERAFISTA DEL DOLORE 54.802 61.486 36.105 35.854 100.907 97.340
FISIOTERAFISTA 5.625 5.101 - - 5.625 5.101
MMG/PLS (ADI + ADP) 43.251 38.331 23.795 14.061 67.046 53.302
ACCESSI SPECIALISTI 3125 2.817 1.503 1.287 4.628 4.104
. ETE 108.735 61.403 51.202| 178.206| 159.937
DIPARTIMENTO PER LE DIPENZENZE:
DISTRETTOQ EST DISTRETTO OVEST BERICA

Anno 2016 | Anno 2017 | Anno 2016 | Anno 2017 |Anno 2016| Anno 2017
ATTIVITA' AMBULATORIALE:
N. UTENTI 1.890 1.853 901 944 2.791 2.797
N. PRESTAZIONI 135.109 | 96.462 93.611 | 91,527 | 228.720 | 187.989

di cui per Attivita in Carcere| 12127 7.858 12,127 7.858
TNSERIMENTI IH COMUNITA' TERAPEUTICHE:
N. UTENTI 182 191 9 110 278 301
N. GIORNATE DI PRESENZA 33.500 | 33.576 16,743 | 18,601 | 50.243 52,177
16
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Relazione sulla Gestione
ULSS 8 Berica

SALUTE MENTALE:
DISTRETTO EST | DISTRETTO QVEST BERICA
Anno 2016 |Anno 2017 | Anno 2016 | Anno 2017 |Anno 2016 | Anno 2017
ATTIVITA' AMBULATORIALE DEI CENTRI DI SALUTE MENTALE E DCA:
N. PAZIENTI ATTIVI 4.086 4.023 2.307 2.403 6.393 6.426
N. PRESTAZIONI 40.287 40.535 45.457 47.019 85.744 87.554
RICOVERI IN SPDC (strutture proprie):
N. PAZIENTI 589 607 231 235 820 842
N. GIORNATE DI DEGENZA 8.968 9.194 4.328 4,520 13.296 13.714
INSERIMENTI SEMIRESIDENZIALI 239 249 170 173 409 422
di cui & Gestione Diretta o Mista 175 178 170 173 J45 351
di cui presso Privato Convenzionato 64 71 64 71
INSERIMENTI RESIDENZIALI 217 204 168 156 385 360
di cui a Gestione Diretta o Mista 137 129 164 150 301 279
di cui presso Privato Convenzionato 80 /5 4 6 84 81
INTERVENTI DOMICILIARI | 17 | 16 | | | 17 | 16 |
STRUTTURE INTERMEDIE:
HOSPICE ANNO 2016 ANNO 2017
Posti letto 7 11
Pazienti Ricoverati 178 203
Giornate di degenza 2.152 2.316
Degenza media 12,1 11,4
Tasso Utilizzo Posti Letto 24% 59%
nuclei di assistenza intermedia
sanitaria (NAIS) ANNO 2016 ANNO 2017
Posti Letto 62 62
Utenti 589 595
Giornate di Presenza 21.957 21.717
Degenza media 37,3 36,5
Tasso Utilizzo Posti Letto Q7% 06%

Ospedale di Comunita di | Ospedale di Comunita di
OSPEDALI DI COMUNITA' Montecchio Maggiore Valdagno
2016 2017 2016 2017

Posti letto § B 15 15
Pazienti Ricoverati 82 87 198 193
Giornate di degenza 2.190 2.180 5.023 4.952
Degenza Media 28 25 25 25
Tasso Utilizzo Posti Letto 100% 100% 02% 90%

17



4.3 Prevenzione

Relazione sulla Gestione

ULSS 8 Berica

BERICA

Servizio Igiene Sanita Pubblica (SISP) 2016 2017
Sopralluoghi effettuati 1.283 1.130
Commissioni medico legali: n. accertarmenti 24.752 23.185
Visite fiscali richieste e gestite 3.804 2.303
Visiche mediche con certificazione 9.816 7.243
Inviti per screening spediti (Citologico, Mammografico, Colon-Retta) 151.826 145.404
Screening 1% lvello eseguiti (Citologico, Mammografico, Colon-Retto) 75.799 76.560
Servizio Prevenzione, Igiene e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro (SPISAL) 2016 2017
Inchieste per infartuni 478 620
Mazlattie professionali 196 170
Interventi di prevenzione [ditke ispezionate) 1.348 1.385
Di cui Interventi ispettivi nel comparto edilizia 590 681
Sopralluoghi effettuati 1.605 1.635
Servizio di Igiene degli Alimenti e Nutrizione (SIAN) 2016 2017
Ispezioni per la sicurezza alimentare 1.854 1.514
Campioni alimenti 507 524
Campioni acque ad uso potahile 1.716 1.513
Corsi di formazione e informazione (scuole, centri di servizi, popolazione) 79 o4
Consulenze e validazioni mend ristorazione collettiva 147 151
Consulenze dietetico-nutrizionali 2.435 2.484
Servizio Promozione ed Educazione alla Salute (SPES) 2016 2017
Progetti attivati nelll Area Sicurezza: n. destinatari nelle scuole richiedenti 639 1.333
Progetti attivati nell Area Attivitd Motoria: n. destinatari nelle scuole richiedenti 2.197 3.832
Prulj_ge?:ti attivati nell Area Prevenzione delle patologie orali: n. destinatari nelle scuole 2.633 2.006
M. visite odontoiatriche fatte agli alunni 2.727 2.621
Progetti attivati nell Area Alimentazione: n. destinatari nelle scuole richiedenti 406 588
Ufficio Comune Huovi Insediamenti (UCHNI) 2016 2017
Pratiche ediizie sermplici 570 411
Pratiche edilizie specizlistiche 140 181
Pratiche edilizie complesse 8 7
Attivazioni industrie insalubri + richieste autorizzazione utlizzo gas tossici + assistenze 83 42
Fatture emesse 46.416 38.381
Analisi di laboratorio per monitoraggio malattie infettive denunciabili 17.504 18.9390
n. atti vigilanza sul commercio anirmal 1.373 1.458
Servizio Igiene Allevamenti Produzioni Footecniche (SIAPT) 2016 2017
Campionamenti 1.106 987
Ispezioni e controll 849 809
Servizio Igiene Alimenti Origine Animale (SIA) 2016 2017
Controll, tramite ispezioni, negli ambienti di produzione, trasformazione, conservazione .

e distribuzione degli alimenti 3.67 2.021
Audit (verifica della conformita alle normativa del settore alimentare) &4 44
Categarizzazione, tramite ispezione, del rischio stabilimenti riconosciuti 141 a8
Campionamenti alimenti 396 1.030
Ispezione in stabilimenti di macellzzione (LEA) 3.195 8.018
Attivitd di controllo ufficiale cormmercio aree pubbliche 117 26
Certificazioni export alimenti verso Paesi Terzi 3.097 2.769
Gestione allerte alimentari &4 43
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda

5.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli
obiettivi economico-finanziari

Con nota Prot. n. 4493 del 10 aprile 2018 e successive integrazioni via e-mail, sono state fornite dal Ser-
vizio Economico Finanziario dell’Azienda Zero le direttive e i riferimenti contabili per la redazione del bi-
lancio d’esercizio 2017.

Il bilancio consuntivo 2017, predisposto nel rispetto delle indicazioni fornite e sulla base degli schemi
disposti dal D.Lgs. n. 118/2011, si chiude con un risultato positivo di € 103.715,20. L’area sociale chiude
in pareggio.

Il finanziamento indistinto - contabilizzato con competenza 2017 nella voce (A.1.A.1) Contributi da Re-
gione per quota F.S. regionale indistinto - & stato definito in € 789.118.956,00 e corrisponde alle seguen-
ti assegnazioni:

1. DGR 1810/2017: finanziamento per I'erogazione dei livelli essenziali di assistenza anno 2017;
DGR 2231/2017: modifica alla DGR 1810/2017 di riparto del fondo sanitario regionale 2017-2018;
DGR 370/2018 contributi Fondo Investimenti autorizzati dalla CRITE;
DGR 468/2018: ricognizione gestione flussi finanziari e destinazione risorse non utilizzate
Determinazione Dirigenziale di Azienda Zero 136/2018: Operazioni di chiusura del bilancio 2017.
Determinazione delle risorse da accantonare per I'esercizio 2017 e destinazione delle risorse fi-
nanziarie e degli obiettivi di piano non assegnate con DGR 468/2018.

vk wnN

L’esercizio 2017 si e caratterizzato, come per gli anni passati da una sostanziale invarianza nel volume di
risorse disponibili per questa Azienda; a fronte di un riparto tendenzialmente costante I’Azienda ha do-
vuto far fronte da un lato ad un incremento dei costi di produzione in prevalenza per beni sanitari e per
acquisto di prestazioni di assistenza specialistica, diagnostica ed ospedaliera in seguito agli incrementi
dei tetti di spesa regionali che hanno aumentato i budget a disposizione delle Strutture private accredi-
tate.

Nello specifico, I'incremento nei costi dei beni sanitari (+ € 7.530.402) e dovuto principalmente
all'incremento nei prodotti farmaceutici per farmaci innovativi ed oncologici innovativi (+ € 5.558.767) e
all’aumento di acquisti di dispositivi medici (+ € 1.709.877) per incrementi di attivita in alcune specialita
ad alta complessita quali Cardiochirurgia, Cardiologia, Neurochirurgia e Neuroradiologia interventistica
per le quali questa Azienda svolge il ruolo di Hub e di Centro di riferimento. Da evidenziare che parte
degli incrementi sono stati compensati dall’laumento del valore della Mobilita Attiva.

L'Azienda, in accordo con la direzione regionale, ha inoltre rilevato tra le poste straordinarie attive €
10.487.210 dovuti allo storno di oneri per ferie maturate e non godute il cui valore in contabilita, sulla
scorta di apposite indicazioni regionali, era rimasto congelato a quanto contabilizzato nel bilancio 2011,
in quanto le stesse non possono pill essere monetizzate (in base all’articolo 5, comma 8, Titolo | del D.L.
n. 95/2012). Il beneficio di tale sopravvenienza & stata sterilizzato prevedendo un accantonamento pru-
denziale finalizzato a garantire adeguata copertura alle posizioni assicurative pendenti antecedenti al
2016 (ovvero antecedenti alla stipula della polizza regionale per responsabilita civile verso terzi).
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Relazione sulla Gestione

5.1.1 Analisi Economica

Conto Economico a valore aggiunto e valore della produzione

ULSS 8 Berica

ANNO T

A - TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 941.007.428,85
AAOQ0010 (A.1) Contributi in c/esercizio 804.695.521,30
AAQ0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 12.811.64044
AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 3.754.962,94
AA0320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 112.816.625,19
AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi € rimborsi 11.363.427.49
AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 16.000.556,91
AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -

AA1060 (A.9) Altriricavi e proventi 5.187.975,46
B - TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE 626.780.028,68
BAOO10 (B.1) Acquisti di beni 146.769.137,54
BAO0390 (B.2) Acquisti di servizi 454.502.449,64
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 17.989.969,19
BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi 4.661.239,84
BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione 3.350.639,56
BA2660 (B.15) Variazione delle rimanenze - 493.407,09
C - VALORE AGGIUNTO 314.227.400,17

D - BA2080 (Totale Costo del personale

271.423.600,00

E - EBITDA RISULTATO OPERATIVO LORDO-MARGINE SANITARIO
LORDO

42.803.800,17

F - AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E ACCANTONAMENTI

47.875.017,36

BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
BA2590 (B.12) Ammortamento dei fabbricati

BA2620 (B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali
BA2630 (B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti
BA2690 (B.16) Accantonamenti dell’esercizio

1.453.994,20
8.566.841,57
8.227.817,80
1.570.412,26
525.893,33
27.530.058,20

G - EBIT RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA-
MARGINE SANITARIO NETTO

5.071.217,19

H - RISULTATO DELLA GESTIONE EXTRACARATTERISTICA

10.671.382,69

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C)
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)

291.810,88

J - EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)

10.963.193,57

K - RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE AZIENDALE

5.600.165,50

I-Y79999 Totale imposte e tasse

19.937.135,82

L - RISULTATO ECONOMICO ANTE STERILIZZAZIONI - 14.336.970,32
A.7 - AA0980 (A.7) Quota contributi c¢/capitale imputata all'esercizio 14.440.685,52
M - RISULTATO DI ESERCIZIO 103.715,20
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La scomposizione del reddito globale nei vari risultati parziali riferiti alle diverse aree gestionali, consen-
te di individuare e misurare in termini economici il contributo positivo o negativo di ciascuna di esse al
risultato globale.

Le aree della Gestione Economica si possono individuare in:

- Gestione caratteristica o tipica: comprende tutte le voce inerenti i processi che caratterizzano
I"attivita aziendale;

- Gestione atipica o accessoria: comprende tutte le voci inerenti alle attivita svolte con continuita
ma estranee alla gestione tipica;

- Gestione finanziaria: comprende tutte le voci collegate ai costi e ai proventi di natura finanzia-
ria;

- Gestione straordinaria: comprende tutte le voci collegate alle operazione prive della caratteri-
stica della continuita che determinano componenti di reddito non riferibili all’attivita aziendale;

- Gestione fiscale: riguarda l'insieme dei rapporti che intercorrono tra [Iimpresa e
I'amministrazione finanziaria.

Lo schema di riclassifica del Conto Economico a valore aggiunto e valore della produzione & volto ad
identificare il valore aggiunto della produzione e successivi margini intermedi. |l valore della produzione
e il risultato parziale ottenuto detraendo dal Valore della produzione prima i costi dei materiali e dei
servizi che l'azienda acquisisce dall'esterno, poi il costo del personale e successivamente i costi figurativi
e della gestione extra-caratteristica (finanziaria, straordinaria e fiscale).

Il Valore Aggiunto si ottiene dalla differenza tra il valore della produzione e il costo dei beni e dei servizi
acquistati da terzi. Sono quindi presi in considerazione si soli fattori esterni consumati nell’attivita
aziendale, mentre i fattori interni dell’Azienda ne sono esclusi.

Il Risultato Operativo Lordo si ottiene dalla differenza tra il Valore Aggiunto e il costo del lavoro. Espri-
me il margine di contribuzione che va a coprire le quote di ammortamento e gli accantonamenti legati
alla gestione tipica aziendale.

Il Risultato Operativo della gestione Caratteristica si ottiene dalla differenza tra il Risultato Operativo
Lordo e gli ammortamenti e gli accantonamenti relativi alla gestione tipica.

Separare il risultato economico della gestione caratteristica dal risultato economico della gestione non
tipica consente di isolare e mettere in evidenza il reddito operativo, risultato che sancisce la qualita e la
sostenibilita economica della missione aziendale.

Nell’esercizio 2017 il Risultato Operativo della gestione Caratteristica, o EBIT (Earning Before Interest
and Tax), per I’Azienda ULSS 8 Berica & paria-€5.071.217,19.

Tale risultato risulta fortemente condizionato dall'elevato livello degli accantonamenti, effettuati per
coprire prudenzialmente i rischi relativi alla RCT sorti antecedentemente alla sottoscrizione della polizza
regionale, che sono stati finanziati con risorse di bilancio derivanti da sopravvenienze straordinarie
(cancellazione debiti per ferie). Sterilizzando le due operazioni citate (poste straordinarie attive €
10.487.210 dovuti allo storno di oneri per ferie maturate e non godute e I'accantonamento di €
10.200.000 per copertura rischi RCT pregressi) il risultato della gestione caratteristica risulterebbe in
positivo di circa 5 min. di euro e la gestione extra-caratteristica sostanzialmente neutrale sul risultato,
confermando I'equilibrio della gestione aziendale.
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Conto Economico Sintetico a valore assoluto e percentuale

ANNO T

CONTO ECONOMICO SINTETICO ANNO T (V.A)) V. %)
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 804.695.521,30] 84,22%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -12.811.64044] -1,34%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 3.754.96294] 0,39%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 112.816.625,19] 11,81%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 11.363.42749] 1,19%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 16.000.55691] 1,67%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell' esercizio 14.440.685,52] 1,51%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,001 0,00%
9) Altri ricavi e proventi 5.187.97546] 0,54%
Totale A) 955.448.114,37

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 146.769.137,54] 15,51%
a) Acquisti di beni sanitari 142.730.928,76| 15,09%
b) Acquisti di beni non sanitari 4.038.208,78] 043%
2) Acquisti di servizi sanitari 397.104.127,51| 4197%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 56.429.047,25] 5.,96%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 54.282.496,57) 5,74%
¢) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 38.024.693,08] 4,02%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 4.058.099,37 043%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 5.296.753,18] 0,56%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 4.849.528,19] 0,51%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 88.533.897,57] 9,36%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 6.496.392,26] 0,69%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 11.215.022.95] 1,19%
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 992.227,23] 0,10%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 3.583.178,13] 0,38%
) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 73.396.288,071 7,76%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 11.260.817,67] 1,19%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 12.035.776,70} 1,27%
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3.561.814,03] 0,38%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 23.088.095,26] 2.44%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0,001 0,00%
3) Acquisti di servizi non sanitari 57.398.322,13] 6,07%
4) Manutenzione e riparazione 17.989.969,19] 1,90%
5) Godimento di beni di terzi 4.661.239,84] 0.49%
6) Costi del personale 271.423.600,00] 28,69%
7) Oneri diversi di gestione 3.350.639,56] 0,35%
8) Ammortamenti 19.819.065,83] 2,09%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni € dei crediti 525.893,33] 0,06%
10) Variazione delle rimanenze -493.407,09] -0,05%
11) Accantonamenti 27.530.058,20] 291%
Totale B) 946.078.646,04

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 9.369.468,33

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -291.810,88

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 10.963.193,57
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 20.040.851,02

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 19.937.135,82

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 103.715,20,
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Lo schema del Conto Economico Sintetico a valore assoluto e percentuale consente di porre in evidenza,
all'interno delle macro classi Valore della produzione e Costi della produzione, il peso delle singole com-
ponenti.

Tra i ricavi si evidenzia che il 84,22% del valore della produzione deriva da contributi in conto esercizio
da Regione e che all'interno della voce (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria, che rappresenta il 11,81% del totale, I'importo principale & composto dai ricavi per mobilita
attiva intraregionale ed extraregionale (€ 85.454.576 su € 112.816.625).

Tra i costi la voce principale e relativa all’acquisto dei servizi sanitari (41,97%), seguita dai costi del per-
sonale (28,69%) e dall’acquisto di beni sanitari (15,09%).

Attraverso la riclassificazione e I'elaborazione dei valori di bilancio possono essere costruiti numerosi
indicatori (o indici) che permettono di rappresentare I'andamento economico, la situazione patrimonia-
le e finanziaria dell'Azienda.

L'analisi di bilancio attraverso la tecnica degli indici € condotta mediante I'elaborazione di determinati
rapporti tra le diverse grandezze rappresentante in bilancio, e il confronto con standard di riferimento,

valori obiettivi o analisi del'andamento degli indicatori nel tempo.

Tutti i valori 2016 si riferiscono al conto economico e allo stato patrimoniale consolidati della ex ulss 6
sommata ex ulss n. 5
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Indici e quozienti di bilancio

1. Equilibrio economico sanitario

Valore informativo
Il rapporto consente di valutare la capacita da parte dell’azienda di ripristinare le risorse utilizzate per la
gestione caratteristica attraverso le fonti reddituali previste per le aziende sanitarie.

Modalita di costruzione
Valore della Produzione (A)
Costo della Produzione (B) + Irap (Y1)

Valore numera- g, .007.428,85 Valore Anno 2017
tore o
Valore d i Valore obiettivo: > 1
ore denomi- g6 015.781,86 0.97
natore
0,98

0,98 \

0,98 \
o~

0,97

0,97

0,97 T 1
2016 2017

Area Commenti
L'indice 2017 ¢ molto vicino al valore obiettivo, anche se leggermente in calo, e denota la capacita
dell'Azienda di finanziare la gestione caratteristica, incluso il rinnovo della dotazione strumentale, con le
fonti reddituali tipiche. Il valore 2017 ¢ influenzato negativamente dall'elevato livello degli accantona-
menti, effettuati per coprire prudenzialmente i rischi relativi alla RCT sorti antecedentemente alla sotto-
scrizione della polizza regionale, che sono stati finanziati con risorse di bilancio derivanti da sopravve-
nienze straordinarie (cancellazione debiti per ferie).
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2. Indice di conservazione dei finanziamenti istituzionali

Valore informativo

Tale indice segnala in maniera oggettiva le situazioni di criticita legate al sotto finanziamento di partico-
lari realta aziendali piuttosto che al sovra finanziamento di altre da parte della Regione (in particolare
per il finanziamento degli investimenti e per i contributi per ripiano perdite).

Modalita di costruzione
Risultato d’Esercizio
Patrimonio Netto (PN)

Valore numeratore 103.715,20 Valore Anno 2017 Valore obiettivo: > 0 (con
numeratore e denominatore
Valore denominatore 209.338.410,21 0,00050 positivi)
0,18%

0,16% b

0,14% \

0,12% \

0,10% \

0,08% \
0,06% \

0,04%

0,02%

0,00% T ]
2016 2017

Area Commenti
L'indice evidenzia il sostanziale equilibrio economico dell'azienda e la capacita di conservare il patri-
monio aziendale anche in assenza di fonti di finanziamento esterne.
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3. ROI

Valore informativo

I1 ROI & un indice che viene utilizzato per monitorare il tasso di rendimento degli investimenti effettuati
nel corso del periodo e, nel caso delle aziende sanitarie pubbliche, permette di mettere in relazione aspet-
ti economici con aspetti patrimoniali. Infatti, con indice positivo, la gestione ordinaria rispetta il vincolo
dell’equilibrio economico e contribuisce alla produzione di risorse finalizzate al sostegno delle fonti di
finanziamento che si sono attivate nel corso dell’esercizio. Viceversa, con indice negativo, la gestione
ordinaria non rispetta il vincolo dell’equilibrio economico e di conseguenza le modalita con cui vengono
utilizzate le fonti di finanziamento non consentono di creare il valore economico necessario per il soste-
gno degli impieghi. Per una maggiore efficacia dell’analisi si confronta il risultato dell’indice con il tasso
medio di inflazione calcolato annualmente dall’Istat, che mette in rapporto il potere d’acquisto del dena-
ro rispetto a determinate modalita di impiego (paniere di beni prestabiliti).

Modalita di costruzione
Reddito Operativo della
Gestione Caratteristica

Totale Attivo
Valore numeratore - 5.071.217,19 Valore Anno 2017 Valore obiettivo: > Tasso me-
dio di inflazione (da confron-
tare anche con indice di one-
Valore denominatore 437.208.319,37 -0,0116 rosita dei debiti)

0,40%

0,20% \\

0,00% . .
2016 \ 2017

-0,20% \

-0,40% \

-0,60%

-0,80% \\
-1,00%

-1,20%

-1,40%

Area Commenti
Anche questo indice risente negativamente dell'impatto degli accantonamenti: in assenza di tale opera-
zione l'indicatore sarebbe risultato + 1,17%, quindi positivo e in netto miglioramento rispetto all'anno
precedente.
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4.  Tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica

Valore informativo

Il tasso di incidenza della gestione extra-caratteristica esprime il peso delle attivita considerate “no core”
sull’andamento economico dell’azienda o del sistema di aziende nel complesso. L’indice consente di mo-
nitorare il ruolo assunto dalla gestione finanziaria, dalla gestione straordinaria e da quella tributaria nel
rispetto del requisito dell’ equilibrio economico.

Modalita di costruzione

Risultato d’Esercizio
Risultato della Gestione Ca-
ratteristica +A.7 Quota con-

tributi c/capitale imputata
all'esercizio

Valore obiettivo: Da valutare in base
al contesto: rapporto >1: la gestione
extra prevale sulla gestione caratteri-
stica e produce valore economico;

Valore numeratore 103.715,20 Valore Anno 2017

rapporto <1: la gestione extra assorbe
valore economico; se =1: ¢ presente
Valore denominatore 9.369.468,33 0,0111 solo la gestione caratteristica.

Valore ottimale tendente a 1 (o com-
preso tra 0,97 e 1,03)

0,03

0,03

0,02 \
oo \

0,01

0,01

0,00 | 1
2016 2017

Area Commenti
Anche in questo caso l'indicatore ¢ influenzato dall'elevato contributo della gestione extracaratteristica
all'equilibrio aziendale, in quanto la cancellazione del debito congelato per ferie ha permesso di gestire
prudenzialmente una criticita emergente nell'ambito dei rischi RCT.
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5.1.2 Analisi Patrimoniale

Stato Patrimoniale riclassificato in base al criterio finanziario

ULSS 8 Berica

Stato Patrimoniale riclassificato secondo criterio finanziario ANNO T

1 LIQUIDITA’ 200.048.713,89
1.1 LIQUIDITA’ IMMEDIATE 100.857.874,77
1.1.1 ABA750 (B.IV) Disponibilita Liquide 100.857.874,77
1.1.2 ABA720 (B.III) Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -
1.2 LIQUIDITA’ DIFFERITE 99.190.839,12
1.2.1 Crediti entro 12 mesi (della Voce B.II, SP ATTIVO) 99.096.343,22
1.2.2 ACZ999 (C) Ratei e risconti attivi 94.495,90
2 DISPONIBILITA’ (Voce B.I, SP ATTIVO): 18.655.265,81
2.1  ABAOIO (B.I.1) Rimanenze beni sanitari 18.034.189,40
2.2  ABAI110 (B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 621.076,41
3 ATTIVO CORRENTE (1 + 2) 218.703.979,70
4 ATTIVO IMMOBILIZZATO 218.504.339,67
4.1 AAA000 (A.I) Immobilizzazioni Immateriali 7.705.116,95
42  AAA270 (A.Il) Immobilizzazioni Materiali 210.754.628,72
43 AAA640 (A.III) Immobilizzazioni Finanziarie 44.594,00
4.4 Crediti oltre 12 mesi (della Voce B.II, SP ATTIVO) -
5 TOTALE IMPIEGHI O CAPITALE INVESTITO (3 + 4) 437.208.319,37
6 PASSIVO CORRENTE 212.230.652,57
6.1 PBZ999 (B) Fondi per rischi e oneri 42.584.909,32
6.2  Debiti entro 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 168.418.460,84
6.3 PEZ999 (E) Ratei e risconti passivi 1.227.282,41
7 PASSIVO CONSOLIDATO 15.639.256,59
7.1  Debitioltre 12 mesi (Voce D, SP PASSIVO) 13.005.000,00
7.2 PCZ999 (C) Trattamento Fine Rapporto 2.634.256,59
8 PAZ999 (A) PATRIMONIO NETTO 209.338.410,21
8.1 PAAO00 (A.I) Fondo di dotazione 9.748.538,05
8.2 PAAO010 (A.Il) Finanziamenti per investimenti 189.386.580,31
8.3 PAAI100 (A.IIl) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 4.380.625,76
8.4 PAA110 (A.IV) Altre riserve 5.718.950,89
8.5 PAAI170 (A.V) Contributi per ripiano perdite -
8.6 PAA210 (A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo -
8.7 PAA220 (A.VII) Utile (perdita) d’esercizio 103.715,20
9 TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (6 + 7 + 8) 437.208.319,37
10 CAPITALE DI TERZI (6 + 7) 227.869.909,16
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Stato Patrimoniale Sintetico a valore assoluto e percentuale

Relazione sulla Gestione
ULSS 8 Berica

ANNO T ANNO T

STATO PATRIMONIALE SINTETICO (V.A) V%)
A) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali 7.705.116,95 3,53 %
II Immobilizzazioni materiali 210.754.628,72| 96,45 %
III Immobilizzazioni finanziarie 44.594,00 0,02 %
Totale A) 218.504.339,67

B) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 18.655.265.,81 8,53 %
1II Crediti 99.096.343,22] 45,33%
1) Crediti v/Stato 391.309,13
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 49.264.163,85
3) Crediti v/Comuni 225.735,85
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 31.130.461,21
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 36.502,72
6) Crediti v/Erario 116.364,04
7) Crediti v/altri 17.931.806,42
III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 0,00 %
IV Dis ponibilita liquide 100.857.874,77] 46,14%
1) Cassa 270.979,77
2) Istituto Tesoriere 100.533.007,63
3) Tesoreria Unica 0,00
4) Conto corrente postale 53.887,37
Totale B) 218.609.483,80

C) RATEI ERISCONTIATTIVI
I Ratei attivi 2.00548] 2,12%
II Risconti attivi 92.490,42| 97,88 %
Totale C) 94.495,90
TOTALEATTIVO (A+B+C) 437.208.319,37

A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 9.748.538.,05 4,66 %
II Finanziamenti per investimenti 189.386.580,31] 90,47 %
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 23.840.514,42
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 33.094.982,906
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 72.333.720,94]
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 695.851,86
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 59.421.510,13
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 4.380.625,76 2,09 %
IV Altre riserve 5.718.950,89 2,73 %
V Contributi per ripiano perdite 0,00] 0,00%
VI Utili (perdite) portati a nuovo 0,00 0,00%
VII Utile (perdita) dell'esercizio 103.715,20 0,05 %
Totale A) 209.338.410,21

B) FONDI PER RIS CHI ED ONERI
I Fondi per imposte, anche differite 340.379,05] 0,80%
11 Fondi per rischi 28.443.164,88] 66,79 %
111 Fondi da distribuire 0,00 0,00 %
IV Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 4.238.338,54 9,95 %
V Altri fondi oneri 9.563.026,85] 22,46 %
Totale B) 42.584.909,32

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
I Premi operosita 2.634.256,59| 100,00 %
II TFR personale dipendente 0,00] 0,00%

Totale C) 2.634.256,59

D) DEBITI
I Mutui passivi 13.005.000,